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Lokalna ,Strategia Rozwoju Gminy Strzelno na 1a@&-2017” zosta a opracowana na
zlecenie Urzdu Miasta w Strzelnie.

Strategie rozwoju regionalnego czy lokalnego wtosta latach s uznawane za podstaw
nowoczesnej polityki rozwoju, jako metody planovwapizysz oci.

Strategia rozwoju gminy ujmuje g 6wne cele i uw&awvania jej rozwoju w horyzoncie do
2017 roku w zmieniagych si uwarunkowaniach wewitrznych i zewntrznych.

Rozw0j gospodarki rynkowej oraz fpokie zmiany systemowe, jakie zaistnia y w ostdtnic
czasach sprawiaj i na rozwdj gminy oddzia uje wiele si, grup naciskintereséw.
Wymaga to stworzenia okidenej wizji i potrzeb koordynacji. Koordynacja ta jest
zapewniona rénymi instrumentami, a jednym z nich powinna by a nie strategia
rozwoju.

Jej podstawow funkcj jest, z jednej strony, dostarczenie informacji podmiotom
gospodarczym, potencjalnym inwestorom, mieszkan 0 d ugookresowych
uwarunkowaniach rozwoju i sposobach rozyiwania problemow, jakie w zwzku z nimi
powstan, z drugiej strony- s rownie deklaracj i zobowi zaniem w adz do podjia
okre lonych przedsiwzi idziaa.

Strategia rozwoju jestwietnym narzdziem motywujcym, tak dla spo ecznoi
lokalnej jak i w adz regionalnych. Jest to spravaadizo istotna - poniewagprzyjmuje si,

e motywacja jest jednym z najwaejszych impulséw rozwojowych wspoé czesnej
Spo eczncci.

Strategia moe wydatnie przyczynisi do zwi kszenia konkurencyjnai gminy
Strzelno, a w dalszej perspektywie - do wzmocnigejastrategicznej pozycji. Jest te
podstawowym dokumentem wymaganym przy ubieganiuosirodki pomocowe z Unii
Europejskiej w ramach jej programow m.in. na tzelitgk regionaln. Zgodnie z zasad
programowania, tylko te inwestycjed mog y ubiegasi o wsparcie, ktérych zasadno

I potrzeba zosta a potwierdzona umiejscowienienogicnym uk adzie strategii rozwoju

gminy.
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1. Streszczenie

Strategia Rozwoju Gminy Strzelno podzielona jestimée g éwne cz ci: diagnostyczn

i planistyczn.

Pierwsza cz to diagnoza zawierajca informacje o uwarunkowaniach gospodarczych,
przestrzennych, ekologicznych i demograficznychaliay spo eczne i ekonomiczne, na
podstawie, ktérych sformu owano wnioskidoce punktem wyjcia do zdefiniowania
g 6wnych kierunkow strategii stanowlych tre niniejszego dokumentu.

G owne wnioski wynikajce z przeprowadzonej diagnozy to w kwestii:

- rodowiska przyrodniczego: dobrej jakb gleby, bogate i réhorodne rodowisko Lasow
Miradzkich, malowniczo po @ne jeziora,

- kulturalnej: liczne lady bogatej historii regionu, odyno etniczna i wi ce si z tym
tradycje,

- Spo ecznej: zmniejszaja liczba mieszkaéw gminy,

- gospodarczej: po @enie na szlaku komunikacyjnym pordzy duymi o rodkami
gospodarczymi, ma o inwestorow,

- infrastrukturalnej: niepe na siekanalizacyjna, przestarzaa sievodoci gowa, Z e€j
jako ci drogi, ko cz ca si przydatno sk adowiska odpadéw komunalnych.

Ocen potencjau wewrtrznego dokonano metodanalizy SWOT, ktéra jest bilansem
s abych i mocnych stron oraz szans i zagro

W kolejnej cz ci opracowanastrategi gminy wyznaczajc misj , cele g wne oraz cele
operacyjne i cz ciowo zadania. Cele i dzia ania szego rzdu w strategii nie zostay
uwzgl dnione, gdy autorzy strategii stojna stanowisku, e powinny si one znale w
innych dokumentach operacyjnych takich jak Planvirgga Lokalnego ( bd cy cz ci
integraln strategii) czy Wieloletni Plan Inwestycyjny. Uwzdhiono, jedynie zadania
niezb dne, wymagajce natychmiastowej realizacji w celu wcavego rozwoju gminy.

Wizja gminy Strzeln@osta a sformu owana nagtij co:

,Gmina Strzelno, zamieszkana przez ludzi stale podrsz cych swoje kwalifikacje i
wykszta cenie, bd ca obszarem o rozwinitej infrastrukturze technicznej i
rekreacyjno-turystycznej, opartej o walory rodowiskowe i historyczne,

wspO pracuj ca z ociennymi jednostkami terytorialnymi”.
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Misja dla gminy to:

" Wysoki standard ycia mieszka céw opieraj cy si na szybkim rozwoju spo eczno-
gospodarczym gminy".

W strategii wyznaczono 4 cele g 6wne i 16 celowrapgnych na lata 2008-2017. cele

g 6wne to:

1. Nowoczesna i rozbudowana infrastruktura techmacz

2. Atrakcyjna baza dla rekreacji i wypoczynku.

3. Sprawnie zarzizana Gmina, zapewniag warunki dla rozwoju przeds§iiorczoci i
tworzenia pozarolniczych miejsc pracy.

4. Wysoka jako ycia mieszkacow.

Ostatnim etapem opracowania sposoby wdraania oraz monitorowanie realizacji
strategii. Wyznaczono g é6wne wskeki su ce do okrelania stopnia wykonania celow

oraz wyci gni to wnioski podsumowuge ca y dokument.

1.1. Cel i zakres opracowania

W adze Gminy Strzelno, podobnie jak wielu innycHsgah gmin, stoj obecnie przed
koniecznoci skutecznego rozwkywania istotnych probleméw spo eczno-gospodarczych
i ekologiczno-przestrzennych.
Do takich problemow nale, mi dzy innymi:
znalezienie sposobu na skuteczne wykorzystanie sszianprzeciwdzia anie
zagro eniom dla rozwoju gminy wynikagych z proceséw przynaleo ci Polski do
Unii Europejskiej,
stworzenie dogodnych warunkéw dla lokalizowania siowych podmiotéw
gospodarczych, instytucji i organizacji, a tekdla dalszego rozwoju ju
istniej cych — podnoszenie atrakcyjmnlokalizacyjnej gminy,
racjonalne wykorzystanie zasobéw w asnych, tj. &agrch, organizacyjnych,
finansowych oraz przestrzennych,
ochrona rodowiska i dziedzictwa kulturowego,
ochrona interesu publicznego i przeciwdzia anieflddom pojawiaj cym si w
procesie rozwojowym pomizy niezalenymi podmiotami gospodarczymi,

funkcjonuj cymi na terenie gminy,
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pozyskiwanie zewrtrznych rodkow finansowych na realizacjplanowanych
przedsiwzi , wtym take rodkéw pochodzcych z Unii Europejskie;.
Chc ¢ zapewni skuteczn realizacj zaplanowanych zadaGmina musi podejmowa
decyzje w sposOb systematyczny w oparciu o prziEmy, dugofalowy plan
uwzgl dniaj cy potrzeby mieszkadw.
Jest to réwnie niezbdne w celu racjonalizacji i podnoszenia efektywaio
gospodarowania funduszami publicznymi (beid gminy). Podstawowymi cechami tak
rozumianego zarzizania s:
wskazanie najwaniejszych do rozwizania probleméw, magych strategiczny
wp yw, na jako ycia mieszkacoOw oraz skal i tempo lokalnego rozwoju
gospodarczego, a tak stan rodowiska przyrodniczego,
kompleksowo rozwi zywania probleméw i traktowanie gminy jako
otoczenia, ktére stanowi dla niej zbiér zarownonszgak i zagroe rozwojowych,
a take determinuje osganie sukcesOow lub pork w dziaaniu (teraz i w
przysz oci),
rozwi zywanie dzisiejszych problemoéw przez pryzmat praysz,
osi ganie celdow poprzez systematycznskuteczn i efektywn realizac
zaplanowanych wczaiej, konkretnych zadarealizacyjnych.

1.2. Metodyka opracowania

W pracach nad niniejszym dokumentem bra a udzmee aym zaangawaniem grupa osob
Z obszaru gminy, ktérej pomysy i wiedza zosta ykargystane przy opracowywaniu
niniejszego dokumentu. Pomoc ze strony W adz Gmingbieraniu i kompletowaniu
materia Ow umoaliwi a przeprowadzenie gruntownej i szczegl owejalay stanu
faktycznego, pozwalag na precyzyjne ustalenie odpowiedzi strategiczngyznaczeniem
wizji i misji. Wyrazy uznania nale si szczegdlnie pracownikom Urdu Miejskiego w
Strzelnie oraz jednostek podlegych wawi, ktérzy z wielkim zaangawaniem
przygotowali opracowania s uce bezparednio wykreowaniu wizerunku gminy.

ZespO reprezentufy ogdé mieszkacow gminy Strzelno, dokona w trakcie prac
nad Strategi podstawowych wyborow, ktore stanowispoln deklaracj mieszkacow w

realizacji misji d enia do idealnej przyszo. W ci gu kolejnych dziewiciu lat misja
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b dzie ogniskowa a wszystkie wysiki ludzi, ktérzy tygzyli po dany spo ecznie i
gospodarczo kierunek rozwoju gminy Strzelno.

W pracy nad strategiwykorzystano z powodzeniem - uznane jako stanaeedometody
analizy strategicznej, a w warsztatach roboczychrki wizualizacji, werbalizaciji

i ,ourzy mézgow” oraz przemiennie inne techniki pdizania kreatywnego mignia. Przy
konstruowaniu samego dokument posno si metod matrycy logicznej.

Podstaw do okrelania odpowiedzi strategicznej by y wnioski wynikzeanalizy SWOT
(analiza mocnych stron, s abych stron, zagra szans w uwarunkowaniach rozwojowych
gminy).

Aktywny udzia przedstawicieli gminy we wszystkipracach nad przygotowaniem
Strategii Rozwoju Gminy Strzelno zapewnia temu do&notowi poczucie lokalnej
W asnoci i reprezentacji interesow spo eczaiogminnej. Wysoka ranga nadana procesowi
tworzenia strategii pozwala mienadziej, i jej realizacj b d ywo zainteresowane
wszystkie najwaniejsze ugrupowania polityczne, spo eczne i gosfmzéa Spe niono w
ten sposob istotne z punktu widzenia planowaniatesjicznego kryterium zgody i
reprezentacji spo ecznej, co sprawia przygotowana Strategia jest dokumentem o
charakterze roboczym, pozwaleym okrela i przygotowywa projekty su ce jej
realizacji. Jako dokument, z ktérego korzystad wszystkie ugrupowania spo eczne i
gospodarcze w trakcie kolejnych lat, strategiadZte przedmiotem monitoringu i

systematycznej oceny.
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Il. DIAGNOZA SYTUACJI SPO ECZNO-GOSPODARCZEJ
GMINY STRZELNO

Niniejsza Diagnoza stanu sytuacji spo eczno-gospaéeg to pierwszy etap prac nad
Strategi Rozwoju Gminy Strzelno, stanowi jej integraln cz . Dane w niej zawarte
wspo tworz materia informacyjny sucy do przeprowadzenia analizy uwarunkowa

rozwojowych Gminy.

1. Rys historyczny

Miasto Strzelno jak i caa gmina posiad&jogat i burzliw histori, ktGra w znaczny
sposOb wp yna na wspoé czesne zasoby kulturalne i rozwoéj spo@egospodarczy.

Nazwa miasta pojawia siw Xl w. Strzelno by o wowczas wsinale ¢ do
opactwa w Trzemesznie. Wojewoda Boles awa KrzywegestPiotr Dunin W ostowiec
uwa any jest za fundatora kao a w. Krzy a. Przed 1145 rokiem osada darowana by a
przez komesa Janusa Wojs awica z Wyszogrodu klasgtdanonikow Regularnych w
niedalekim Trzemesznie. Naphie wesza w sk ad uposmia opactwa Norbertanek
zaoonego tu w 1175 roku. W latach osiemdziggih XII wieku w éwczesnej wsi
Strzelno za oony zosta klasztor sidstr norbertanek. &6 klasztorny nosi poctkowo
nazw ko cioa w. Trojcy, w latach pdniejszych wezwanie zosta 0 rozszerzone wa
Tréjcy i NMP. W roku 1212 osada otrzyma a od Kormrddazowieckiego (tegosamego,
ktory sprowadzi Krzyakow na Ziemi Che mi sk ) przywilej targowy.

Jakim dziwnym trafem nie zachowa sipomimo przetrwania wielu innych, dokument
lokacyjny dla miasta Strzelna i to nietpliwie utrudnia datowanie nadania jemu praw
miejskich. Woké teje daty naros o wiele spekulacji, a to dlategmajstarszy dokument z
7 marca 1231 r., w ktéorym odnotowano formuoppidum Strzelno’ - miasto Strzelno,
wprowadzajc zamt poj ciowy, uznawany jest przez historykow za falsyfigathodzcy
sprzed 10 wrzenia 1356 r. Tak, wic, nie dysponugc autentycznym pergaminem
mowi cym o lokacji Strzelna, nie moa dzisiaj ustali daty nadania pierwszego przywileju

miejskiego, a rok 1231 maa jedynie umownie przyj jako dat inicjuj ¢ miejsko
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Strzelna.Pierwszymi pewnymi dokumentami wymienigymi Strzelno jako miasto s
pergaminy z 1299 r., 1339 r. i1 1356 r.

Podczas rozbioréw, dzisiejszy obszar gminy Strzetmalaz si w granicach
zaboru pruskiego, w ktérym by do 1874 roku. Miaftokcjonowa o poczkowo pod
nazw "Strzelno", po czym nazwzniemczono. W 1901 roku wybudowano w Strzelnie
gazowni, dziaajc a do lat 60- tych.

Miasto do dzi zachowa o redniowieczne regularne rozplanowanie z kwadratowym
rynkiem porodku.
W 1852 roku urodzi siw Strzelnie Albert Michelson, paiejszy noblista z dziedziny
fizyki w 1907 rokuoraz - Jakub Ci¢ewicz (1846 - 1930), wybitny lekarz i spo ecznik,
powstaniec wielkopolski, ktory przyczyni sido powstania licznych organizacji i
towarzystw w powiecie strzelekim, za oy te gazet "Nadgoplanin”.
G 6wne Zabytki w gminie to:

Zesp6 klasztorny ponorberta ski' fundowany wg D ugosza w 1133 roku przez

Piotra W ostowica Dunina 2z rodu
ab dziow. Budowa rozpocta po 1175
roku, kontynuowana w latach 1210-1216.
Znaczne przebudowy w pdym gotyku w
drugiej po owie XV wieku, w 1656 roku
barokizacja wntrza, do 1752 roku
barokowe przekszta cenie fasady
: @ zachodniej poczone z nadbudowwie i
przerébk sczytu. Kasata klasztoru w 1837 r. Restauracpv@tdzono m.in. w latach
1945-1953 kiedy to dokonano licznych cennych odkmy.in. rzebionych romaskich
kolumn i portalu.

Ko ci6 w. Tréjcy, romaski, wzniesiony w 4.w. XII w. i pocz. XIlIl w. Kamienny (gérne
cz ci muréw ceglane), tréjnawowy o uk adzie bazylikewyz transeptem i prezbiterium
zako czonym absyd W fasadzie zachodniej dwie kwadratowe wieo zewntrznych
formach barokowych.

Whn trze nakryte pénogotyckimi sklepieniami gwiazistymi, nawy boczne krzgpwo-
ebrowymi. Unikatowe romaskie kolumny z rzebion dekoracj figuraln iro linn oraz
dwa tympanony, jeden z postaciundatora. Resztki polichromii romskiej. Bogate

wyposaenie barokowe.

! Fot. Udostpniona przez Ura Miejski w Strzelnie
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Klasztor barokowy z XVIII w. przylega do koo a od pd nocy, z mny z trzech skrzyde
otwartych na planie podkowy. Skrzyd o wschodniergotyckie.

Ko ci6 wi tej Tréjcy i Naj wi tszej Marii Panny w Strzelnie
W ko ciele w. Trojcy znajduj si Roma skie kolumny, to obok .

L 40
Drzwi Gnie nie skich najcenniejszy zabytek sztuki rorskiej W;\

)
-]
)

Polsce. Dwie z nich, tzw. kolumna cno6t i kolumnaypvar,
zas uguj na specjalnuwag . Obie kolumny przedstawiapo 18-4_
p askorzeb w trzech kondygnacjach oddzielonych orname
ro linnym. Personifikacj cn6ét na kolumnie po udniow:
(po udnie utosamiano z dobrem) tworz postacie kobiet
odpowiednimi atrybutami (np. Sprawiedliwg Wiara, M dro N
Pokora, Czysto). Na kolumnie p6 nocnej - przywary (po nG
kojarzono ze z em) w postaciach zaréwno kobietj jak czyzn (np. Gniew, Morderstwo,
Pycha, Obarstwo, Rozpusta).

Gowic kolumny cno6t zdobi relief wyobraj cy Chrzest Chrystusa w Jordanie.
S to wyj tki na skal europejsk, gdy podobne dzie a znalemo na tylko w katedrzew.
Jakuba w Santiago de Compostella w Hiszpanii orazatedrze w. Marka we w oskiej
Wenecji.

Rotunda wi tego Prokopa po oona na Wzgorzu Klasztornym, (do 1779 roku
pw. w. Krzy a) - jeden z najlepiej zachowanych &w 6w romaskich w Polsce.

Wzniesiony po 1160 roku, przebudowany w XV/XVI wigk

nastpnie obudowany przez skrzyd o klasztoru Norberta s o
suy kolejno jako refektarz, furta klasztorna, od 28bku jakogs :
magazyn.
Ko ci6 z cioséw granitowych z elementami konstrukoyj
dekoracyjnymi z piaskowca, w postaci rotundy z fokgnym \
prezbiterium, dwiema absydami od pé nocy i @kr wie od
zachodu, nadbudowarnw cegle w pénym gotyku. Na wiey
wisz trzy dzwony z 1716 r. odlane w Toruniu?

Na terenie gminy waanym wiadectwem historii regionu jest m.in. w miejscowio

Markowice barokowy kaci6 Nawiedzenia NMP z dwoma bocznymi kaplicami

2 Fot. http://www.turystyka.torun.pl 20.11.2008r
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(w otarzu g éwnym pdogotycka figura Matki Beej z ok. 1470-80, pochodza
prawdopodobnie z Trzebnicy), zaemie Dworsko-Parkowe w Gorkach, wiatrak typu

Ko lak w Ostrowie oraz dwor w Bronis awiu.

2. Po o enie administracyjne i geograficzno-ekonomiczne ora z
rodowisko przyrodnicze gminy

2.1. Po o enie geograficzne

Gmina miejsko-wiejska Strzelno poana jest w po udniowo-zachodniej cei
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (przy granicy zjemsdztwem wielkopolskim), w
powiecie mogileskim na pograniczu historycznych krain Kujaw i Vikigbolski. Obejmuje
obszar 185 kmz2 (18 492 ha). W jej sk ad wcho@2 so ectwa, w tym 35 miejscowm

( 1 miasto- Strzelno).

Gmina graniczy z gminami wojewodztwa kujawsko-posk@ggo powiatu
inowroc awskiego: od po6 nocy z gminami Janikowanowroc aw, od wschodu z gmin
Kruszwica, powiatu mogileskiego: od zachodu z gmirMogilno, od po udnia z gmin
Jeziora Wielkie oraz od poudniowego zachodu z jedgmin wojewddztwa

wielkopolskiego, powiatu s upeckiego Orchowo.
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PO O ENIE
GMINY STRZELNO

INOWR|OC AW

LEGENDA:

|:| M. STRZELNO
|:| G. STRZELNO

GMINY POWIATU

MOGILE SKIEGO
|:| GMINY POWIATU
INOWROC AWSKIGO

|:| OBSZARY MIAST

JEZIORA
WIELKIE

Ryc.1 P oenie gminy Strzelno
réd o: Opracowanie P. Sikorska DORFIN ma podstamapy administracyjno- turystycznej wojewodztwa

kujawsko-pomorskiego 1:250000

W wietle fizyczno-geograficznego podzia u PolskiK@dndrackiego, 1998) obszar gminy
znajduje si w granicach prowincji Niu rodkowoeuropejskiego, podprowincji Pojezierza
Po udniowoba tyckie, makroregionu Pojezierza Wiplklgskiego, mezoregionu Pojezierza

Gnie nie skiego.

14
HES & ()% +



POLOZENIE GMINY STRZELNO JANIKOWO

MOGILNO

RZ8 DK wiN CIECHRZ

KRUSZWICA

SEOMSHO DOL.
BEAMATY

- o] i ERONISE AW
STREELND
KLASZTORNE

JEZIORKI

LEGENDA:

EAKIE
LASY

SJEJORD

CIEFCISKO M IRA DZ

ZABUDOWA

GOPLO

WODY

—  LINIA KOLEJ’.OWA
s DROG| GEOWNE

DROGI DRU,éORZEDNE
DROGI LOKALNE

em— R ANICE GMINY -
STRZELNQj AT A

REC/"CTAPLINIES

CrOT RO

05T ROWO

PRIVJEZIERZIE

JEZIORA WIELKIE

J. AWNACK!' Z

Ryc.2 Gmina Strzelno

réd o: Opracowanie P. Sikorska DORFIN ma podstamapy administracyjno- turystycznej wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego 1:250000

2.2. Budowa geologiczna

G bokie podoe w budowie geologicznej gminy Strzelno tworzy tzplatforma
paleozoiczna. Warstwy bardziej powierzchowne tworawytyklinorium Kujawsko-
Pomorskie. Gmina po ona jest w obmie zachodniego skrzyd a teg@ntyklinorium.

Przebiega ono w budowie gminy w formie wyptenia z kierunku po udniowo-
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zachodniego ku po6 nocno-zachodniemu, a sk ada zsiszeregu elewacji i depres;ji
u o0 onych wzd u jego osi

Antyklinorium Kujawsko-Pomorskie nie zaznacza siocno w rzebie terenu, ale mia o
istotny wp yw w ukszta towaniu sbudowy geologicznej trzecio - i czwartodu.

Pod powierzchniow warstw osadow wystpuj z 0 a surowcow mineralnych takich jak:
sél kamienna (p6 nocny skrawek gminy) i giel brunatny (cz  po udniowa i

po udniowo-wschodnia).

2.3. Rze baterenu i gleby

Gmina Strzelno po mna jest na Pojezierzu Gnige skim, ktorego rzeba terenu
zZwi zana jest z poznak faz zlodowacenia wia skiego.W rze bie terenu dominuj

p askie i faliste wysoczyzny morenowe. Na powierdchvyst puje g ownie glina
morenowa. Gleby tworzmozaik. Cz  pd nocna pokryta jest g bwnie przez czarnoziemy
oraz brunatnoziemy. Cz poudniow pokrywaj gleby bielicoziemne. Pewne
modyfikacje terenu wprowadzi a tgospodarcza dzia alnocz owieka.

W zwi zku z dobr klas bonitacyjn gleb na p6 nocy, gmina Strzelno jest w tej cz
dobrze zagospodarowamnolniczo krain, a na piaskach sandrowych w az po udniowe]
posiada lasy.

2.4. Warunki klimatyczne

Gmina Strzelno ley w cz ci Ni u Polskiego, w strefie klimatu umiarkowanego cigp e
przej ciowego od klimatu oceanicznego Europy Zachodnajkdntynentalnego Europy
Wschodniej i Azji.

Wed ug regionalizacji klimatycznej Romera (1949sndr gminy ley w obr bie klimatu
Wielkich Dolin, a wed ug Gumgkiego (1948) - g éwnie w dzielnicy VIIodkowej).
Dzielnica rodkowa charakteryzuje shajni szymi w Polsce opadami rocznymi (pogji
500 mm), liczb dni z przymrozkami 100-110, czasem zalegania pekrynie nej 50-80
dni i d ugoci okresu wegetacyjnego 210-220 dni.
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Na obszarze gminy przews wiatry z kierunkéw: zachodniego i po udniowo-
zachodniego (ponad 40% atoci). Znaczny jest udzia (ponad 10%) wiatrow
wschodnich, przypadajych g éwnie na mieste zimowe. Najrzadziej wygtuj wiatry z
kierunkow: po udniowego, p6 nocnego i pé hocho-veglifiego.

Z wiatrami z sektora zachodniego we si nap yw powietrza pochodzenia atlantyckiego,
zawsze wilgotnego, w zimie ciep ego i powoda@go odwile, a w lecie ch odnego. Tym
masom towarzyszy pochmurna pogoda, opady deszdzumlawki oraz czsto mgy.
Wiatrom z sektora wschodniego towarzyszy nap ywego powietrza kontynentalnego, w
Zzimie mro nego, a latem i wczesnviosn - bardzo ciep ego.

Wiatry p6 nocne przynoszsuche powietrze arktyczne, w ciep ej @ roku ch odne, a
zim mro ne.

Jako powietrza nie odbiega normy, poza rzadkimi okrasaap ywu wiatrow
znad gminy Inowroc aw graniceej od strony pé nocnej. Powiat inowroc awski ngleo
regiondéw, ktore w wojewddztwie kujawsko - pomorskigeneruj najwi ksze iloci
zanieczyszczeprzemys owych Ciekow, odpadow, py owych i gazowych zanieczyszcze
powietrza). T niekorzystn sytuacj wzmachia ssiedztwo kombinatu cementowo -
wapienniczego w gminie Barcin (co przy przewadzatrdiwv pé nocnych powoduje nap yw

zanieczyszczenad pé nocncz  gminy). (za cznik nr 3)

2.5. Warunki hydrologiczne

Gmina Strzelno po @na jest w dorzeczu Odry w zlewni rzeki Noteci. fdeenie gminy
wyst puj fragmenty dwoch dwych, cz ciowo przep ywowych cigdéw rynien jeziornych-
Jeziora Pakoskiego i Ostrowskiego oraz Jeziokde o powierzchni 21,0 ha.

Jeziora z terenu gminy Strzelno gochodzenia lodowcowego, g 6wnie typu rynnowego.
Najcz ciej s one d ugie i wskie o znacznych gboko ciach i o niewyrownanym dnie.
Jako wad tych jezior jest dobra.

Na obszarze gminy wygiuj te oczka rédpolne, brzegi, ktérych scz sto pozarastane
ro linno ci wodn . Ponadto przez teren gminy przebiega szereg rligahieciekOw.

Na obszarze objym analiz najpowszechniejszymi typami wod podziemnych wody
gruntowe (wyst puj ce na zrénicowanych g boko ciach, oddzielone od powierzchni
ziemi przepuszczalnstref ponad zwierciad em wody, ich zasilanie odbywa [sizez

infiltruj ce opady) iwody wg bne (le ce w warstwach wodonoych pokrytych
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utworami s abo przepuszczalnymi, ddi ograniczconemu zwikowi z powierzchni
charakteryzujce si zwi kszon odpornoci na zanieczyszczenia, ale temniejszonym
zasilaniem wodami opadowymi atmosferycznymi). Wysaj rownie wody g binowe
(wody izolowane od powierzchni utworami nieprzemzsdnymi, najcz ciej
nieodnawialne i silnie zmineralizowane). Wody pesane s w cz ci zasolone, na co
wp yw maj pok ady solne antyklinorium kujawsko-pomorskiego.

Problemem, ktory pojawi siw ostatnich latach na terenie gmijgst obni aj ce si
lustro wod podziemnych, a tym samym poziom jezior oczek.Stan taki wywo any jest
odkrywkow eksploatacj surowcéw mineralnych w pobliskich gminach i dopealzi
mo e w przecigu najbli szych kilkudziesiciu lat do ca kowitego zaniku zbiornikéw lub

ich znacznego ograniczenia.

2.6. Fauna i flora

Na terenie gminy Strzelno lesistowynosi 24,8% co stanowi najwisz , obok gminy
Jeziora Wielkie lesisto w réd gmin powiatu mogileskiego. Najwikszym skupiskiem
.zieleni s pooone w poudniowej oraz po udniowo-
zachodniej cz ci gminy Lasy Miradzkie. Lasy te nale do
najliczniejszych pozosta oi le nych na Kujawach.

G 6wnym gatunkiem lasotwdrczym jest sosna pospdiitara

zajmuje cznie 67% powierzchni oraz b szypu kowy

'zajmuj cy 20, 5% powierzchni.

réd o: Nadle nictwo Miradz.

Ponadto wystpuj takie gatunki drzew l@ych jak: buk zwyczajny, brzoza brodawkowata,
daglezja zielona, jod a zwyczajnayierk pospolity, jesion wyniosy, olsza czarna, avi
zwyczajny i inne. Lasy Miradzkie charakteryzgj zrd nicowan struktur wiekow .

Na bezlenych obszarach wysoczyzn morenowych g dwnymi enktairvzieleni s
parki podworskie. Poza znaczeniem historycznym liukowym, jako element zespo 6w
dworsko — parkowych, pe nifunkcj ekologiczn, wzbogacaj i urozmaicaj rodowisko

przyrodnicze i krajobraz wiejski. Wraz z uk adanodmymi wewntrz nich, drzewostany

3 GUS 2006
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parkdw wywo uj korzystny mikroklimat, poprawiag uwilgotnienie gleb, reguluj
stosunki wodne oraz zwkszaj r6 norodno i atrakcyjno krajobrazu.
Ponadto na obszarach polk uprawnych, w obneniach terenowych, wygiuj skupienia
zieleni niskiej i wysokiej w postaci zadrzewierodpolnych i réd kowych. Stanowi one
obszary naturalnej retencji wéd, jak rbwn® miejscami bytowania i rozrodu gatunkéw
fauny i drobnej flory. Wraz z zadrzewieniami szpaleymi (np. wzdu drog)
powstrzymuj degradacje gleb, magnaczenie wiatrochronne i wodoch onne

Na podmok ych kach rodle nych Lasow Miradzkich spotkamo na urawia,
najokazalszego ptaka naszej fauny, a nadto kokzapli siwej gnied c si w rezerwacie
“Czapliniec”. Z grubej zwierzyny, obok dzikéw, sarel jeleni mona wypatrzy
w druj cego osiaW jeziorach zamieszkujsandacze, okonie, szczupaki, p ocie, leszcze,

w gorze, karasie, karpie i amury.

2.7. Ochrona rodowiska na terenie gminy

Ochronie w granicach gminy Strzelno, podlegap o one na obszarze Lasow Miradzkich
torfowiska typu niskiego, uznane jako rezerwat pody (ornitologiczny) -Czapliniec-
Ostrowo. Rezerwat ma powierzchnil3, 9 ha. Obejmuje on ochrorok. 200 - letni
drzewostan sosnowy z kolorgzapli siwej.

Ochron w postaci uytkdw ekologicznych objo pozosta aci ekosysteméw, magych
znaczenie dla zachowania ndrodnoci biologicznej - naturalne zbiorniki wodne,
roédpolne i rédle ne oczka wodne, y drzew i krzewdw, bagna, torfowiska, wydmy,
p aty nieuytkowanej rolinno ci, starorzecza, wychodnie skalne, skarpy, kaose
siedliska przyrodnicze oraz stanowiska rzadkichdakonionych gatunkéw rén, zwierz t

I grzybow, ich ostoje oraz miejsca rozmaaia lub miejsca sezonowego przebywania na
terenie Lasow Miradzkich.

Ponadto na terenie gminy wygtij liczne pomniki przyrody, najwcej z nich
znajduje si na obszarze Laséw Miradzkich (najoziej d by szypu kowe, a tale jarzb
brekinia (2), kasztanowiec biay (2), czera ptasia (2) oraz przyroda nigwiona - g az
narzutowy)

Wa nym podkrelenia jest objty ochron gniazdujcy na terenie Laséw Miradzkich
orze bielik.

19
HES & ()% +



Identyfikacja probleméw

Na ocen stanu rodowiska, jego zagre@ i mo liwo ci ich ograniczania wp ywa analiza
wielu czynnikéw, takich jak: ocena, jak® wod podziemnych, wod powierzchniowych,
powietrza atmosferycznego, gleb.

Na terenie gminy do g éwnych probleméw zwanych ze rodowiskiem naturalnym s
okresowe zanieczyszczenia powietrza nap ye&gznad gmin powiatu inowroc awskiego
oraz zagroenia zanieczyszczenia wod i gleb.

Wed ug raportu o stanierodowiska w wojewddztwie kujawsko-pomorskim powiat
Inowrocaw ma jedno z najwkszych emitorOw zanieczyszcze powietrza w
wojewodztwie (m.in. Zak ad Produkcyjny Sodatwly w Inowroc awiu). Przy okréonych
wiatrach po6 nocnych- pé nocna cz gminy Strzelno znajduje siw strefie tych
zanieczyszcze

Potencjalnymi ogniskami zanieczyszcaedd powierzchniowych i podziemnych na terenie
gminy s zrzuty ciekow, wysypiska i sk adowiska odpadow, a talstacje paliw oraz
fermy hodowlane.

Bezporednie zagroenie dla wdéd powierzchniowych stwarzagrzuty ciekow, rozwoj
sieci wodocigowej bez jednoczesnego rozwoju sieci kanalizagyjneczyszczalni
ciekow, czego efektem jest wprowadzanigeekéw nieczyszczonych (lub oczyszczonych
niewystarczajco) do waod.

Kolejnym z zagroe dla rodowiska wodnego jest gospodarka rolna.

Wa nym niebezpieczestwem jest eksploatacyjna gospodarka kopalin wiesnich
gminach, powoduga obnianie lustra wod, tale na terenie gminy Strzelno.
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3. Sfera spo eczna

Punktem wyjcia dla w aciwie prowadzonej samordowej polityki spo ecznej, jak
rownie lokalnej strategii rozwoju, winny byinformacje demograficzne pozwaleg
okreli profil spo eczno-demograficzny mieszkaw oraz opis procesdéw spo ecznych

zachodzcych w danej spo eczna

Wa nym elementem 4
analizy kulturowej 4
. . L] I,I;v/'r
omawianego obszaru jest Buimie . =
) i Bydgoszez Gritg . 4
kwestia odr bno ci O
Wyszoglo% _',:;.
. : H Bydgoszc -
etnicznej ludno ci. Bla!ewaé:m C -
_ e s
Obszar gminy Strzelno ™o Sk
Mowa Wies e i
po o ony jest w obrbie Pravison  Rdew WiewkaNueszekaaft;I_
. . | Barein s Gniewkowo ) . Slonsk
regionu etnograficznego wE Zomki Cmmmﬁ)\
. . Pakos‘;c\é' daw keI Feakialsle o Nieszawa ZEEMIA
pn. Kujawy Biae, a s em k 4
lud l . d ';._J.a}i'l'éawa-._ Dabiowa B, Eﬁg;;:zk kL DOBRZY NSKA
udno zaliczana jest do \ oS3 Lupaiel,
grupy etnicznej N —es O R A
8 K ! =
) ) % @ i G;-Pm R{gdszow OSIQcmyz:én:c.W{M{MK 3
Kujawiacy. ol e s K.:usmn y g o™
Kujawy to ,o Skulsk “w.mb.nek Topka Borgmt:h.miam"-"“‘*-’f
. . . granic K. 2 XV1 w ) lzbtca LS ir Kiobka
historyczna dzielnica = 2 b (@ .w% \ ohotecz " LuefKu \615’/
] ] i ’@ Sompolno B:;cw ,P'—&fiw & o\b.
Polski, po oona midzy e i “\ 1
0 § 1 15 20km

Wis a Noteci
(Kwieciszewic) : . o ,
o Ryc. 3. Po oenie Gminy Strzelno na tle regionéw etnograficznych
i Krowk (dop ywem rod o: http://www.kujawy.com/historia/kujawy.htm, 04.@808 r.

Brdy). Wed ug Kolberga

nazywane by y krajem mlekiem i miodem p ggm.

Wspadlnota terytorialna przez kilkaset latz ca cz  Kujaw, w sk ad ktorych wchodzi
obszar objty strategi, przyczyni a si do wytworzenia wod ludu, mniej podatnego na
unifikacj ni warstwy zamone, regionalnych odbno ci: obrz déw, gwary, stroju,
zdobnictwa i budownictwa, syaj cych korzeniami bardzo dawnych czaséw. W kolejnych
pokoleniach obraly te, s coraz mniej zauwalne na terenie gminy Strzelno. Najokazalej
mieszkacy wi tuj Wielkanoc oraz przystrajajpalmy wielkanocne. Cz tradyciji,

zw aszcza kulinarnych jest przekazywana z pokoler@apokolenie w zaciszu domow,
cz  wolniutko zanika.
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3.1.Wielko c populacji

Gmin Strzelno zamieszkuje 12269 oséb w tym niemal pa ewmiecie Strzelno (6045
osoby tj. 48, 4%). Z miejscowo wiejskich najliczniejsze s Markowice (4, 8%
mieszkacdéw gminy) oraz Boejewice, Ostrowo i Bronisaw. Najmniej mieszkaw
posiadaj: Laskowo (1 0s.), Tomaszewo (2 0s.), Kurzebielag4 i D bek (7 0s.).

Od roku 2000 zauwalny jest spadek liczby mieszli@w gminy, g 6wnie w mieie
Strzelno.

Nale y jednak zauway , e dugookresowe prognozy ludmd dla ca ego wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego zak adapbni aj ¢ si liczb mieszkacéw wojewddztwa w tym

g 6wnie miast. Wp yw na taki stan mia o wiele czijwinv gospodarczych kraju i regionu
oraz zjawisko suburbanizacji tzn. wyprowadzk miast i zamieszkiwanie na terenach

podmiejskich.

Zmiany liczby ludno ci w Gminie Strzelno

12550

12500 +

12450 A

12400 A

12350 +

12300 +

liczba ludno ci

12250 A

12200 +
1995 1997 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

lata

| liczba ludno ci

Wyk.1. Zmiany Liczby ludnaci w latach 1995-2006 r. w gminie Strzelno
rod o: GUS

Zmiany liczby ludno ci

6500
6400 -
6300 -
6200 @ Miasto
6100 - m Wie

liczba

6000 -

5900 -

5800 -
1995 1997 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

lata

Wyk.2. Zmiany Liczby ludnaci w latach 1995-2006 r. Na obszarach wiejskichmieg cie

Strzelno
rod o: GUS
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Liczba i struktura ludno
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Wyk.,3 Liczba ludnoci wg miejscowoci w gminie Strzelno
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rednia gsto zaludnienia na 185 km?2 powierzchni gminy wynosi &&km? i jest
zbli ona do redniej gsto ci zaludnienia dla powiatu mogilskiego (69,8 os/km 2) jednak
ni sza od redniej dla wojewddztwa kujawsko - pomorskiego (IdsBkm?) i kraju (122
os/km?). Taka gsto zaludnienia wynika z dych obszaréw wtkowanych rolniczo oraz

po 0 onych w po udniowej czci gminy laséw.

LUDNOSC NA 1 km® POWIERZCHNI W 2005 R.
POPULATION PER 1 km® OF TOTAL AREA IN 2005

Na 1 km®
Per 1 km*

|:| 50 osdb i mniej
persons and less

[ s51-70

L] 711-100

B 101-200

I 201 os6b i wigce]

persons and more

Ryc.4 Gsto zaludnienie w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
réd o: rocznik statystyczny wojewddztwa kujawskovpeskiego 2006

Na podstawie danych, wykorzystajnarzdzia planistyczne, okreono prognozy
wzrostu liczby ludncci dla gminy. Wartoci zosta y obliczoneci le: metod liniow —
interpolacj liniow , metod kwadratow — metod interpolacji nieliniowej za pomoc
algorytmu Levenberga Marguarodt'a, metodvyk adnicz - interpolacj liniow ,
zlinearyzowan.

Nale y zaznaczy, i metody te s metodami typowo matematycznymi i nie uwazipliaj
granicy b du zak adanej w demografii, a wynikegj z rénych nieprzewidywalnych
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sytuacji w ruchu naturalnym i migracyjnym ludieg wywo anym zmianami np. w sferze
gospodarczej.

Wszystkie metody wykazujna stopniowy spadek liczby mieszkaw gminy Strzelno do
ok 1200 mieszkacow w 2016 roku. Odmiennie prognozy ksztatsj dla obszaréw
wiejskich gminy i dla miasta. Od roku 2007 roku widny jest wzrost ludnoi na
obszarach wiejskich i wszelkie prognozy wskazug tendencja ta potrwa do ka okresu
obj tego strategia. W mieie Strzelno przy utrzymaniu siobecnych trendow, spadek
b dzie nastpowa nadal. Wynika to z nowego zjawiska wypslj cego w polskiej
rzeczywistoci tzw. suburbanizacji tj. przenoszenia gsnieszkacdéw miast na tereny
podmiejskie.
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Tab.1 Prognozy zmian liczby ludnoci gminy Strzelno do 2017 r.

1999 | 2000 | 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Gmina Strzelno

Liczba
ludno ci wg
GUS

12520

12482

12454

12423

12389

12340

12380

12318

12245

Prognozowana
liczba ludnoci
-funkcja
kwadratowa

12235

12199

12163

12126

12089

12050

12010

11970

11929

11887

Prognozowana
liczba ludnoci
-funkcja
liniowa

12243

12212

12182

12151

12121

12091

12060

12030

12000

11969

Prognozowana
liczba ludnoci
-funkcja
wyk adnicza

12243

12213

12183

12154

12124

12094

12064

12035

12005

11976

Miasto

Strzelno

Liczba
ludno ci wg
GUS

6202

6171

6148

6154

6107

6075

6082

6045

5918

Prognozowana
liczba ludnoci
-funkcja
kwadratowa

5897

5832

5761

5684

5600

5510

5413

5309

5199

5083

Prognozowana
liczba ludnoci
-funkcja
liniowa

5956

5928

5899

5870

5841

5813

5784

5755

5726

5698

Prognozowana
liczba ludnoci
-funkcja

wyk adnicza

5957

5929

5901

5873

5845

5818

5790

5763

5736

5709




Obszary wiejskie gminy Strzelno

Liczba
ludno ci wg
GUS

6318

6311

6306

6269

6282

6265

6298

6273

6327

Prognozowana
liczba ludnoci
-funkcja
kwadratowa

6338

6367

6402

6442

6489

6540

6598

6661

6730

6804

Prognozowana
liczba ludnoci
-funkcja
liniowa

6286

6285

6283

6281

6280

6278

6276

6275

6273

6271

Prognozowana
liczba ludnoci
-funkcja
wyk adnicza

6286

6284

6283

6281

6280

6278

6276

6275

6273

6271

rod o: Opracowanie J. Nirski "DORFIN" na podstavdanych GUS i z Urdu Miejskiego w Strzelnie
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Wyk.4 Prognozy zmiany liczby ludna w gminie Strzelno

réd o: Opracowanie J. Nirski DORFIN
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Liczba ludnosci miasta Strzelno
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Wyk.5 Prognozy zmiany liczby ludna w mie cie Strzelno

réd o: Opracowanie J. Nirski DORFIN
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Wyk.6 Prognozy zmiany liczby ludna na obszarach wiejskich gminy Strzelno
réd o: Opracowanie J. Nirski DORFIN
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3.2. Struktura wieku i p ciludno  ci

Wiek jest jednym z podstawowych elementéw struktudemograficznej ludnai
wp ywaj cym na przebieg procesow demograficznych. Z teggl wia podzia ludncci na
okre lone grupy wiekowe, odgrywa pierwszoplanoml przy prowadzeniu wszelkich analiz
demograficznych.

Struktura wieku i p ci Mieszka cow Gminy Strzelno

Pow. 70

65-69

60-64

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

15-19

10-14

5-9

0-4

80C

60C 40C 20C (0] 200 400 600 800
M czy ni Kobiety
O M czy ni @ Kobiety

WyKk.7 Struktura wieku i p ci mieszkadéw gminy Strzelno
réd o: GUS 2006

Kszta t piramidy wieku gminy Strzelno wskazuje newystarczajc zastpowalno
pokole z wyranie zaznaczonymi okresami wdw i ni 6w demograficznych. Nalg si
spodziewa, e w przyszoci piramida przybierze ksztat stagnacyjny, a w el
przysz oci progresywny.



W strukturze p ci widoczna jest znaczna przewagapdow nad dziewczynkami w
wieku przedprodukcyjnym, niewielkie odwrécenie wugie produkcyjnej i zdecydowan
przewag kobiet wrod osob w wieku poprodukcyjnym.

Wska nik feminizacji (tzn. liczba kobiet przypadap na 100 m czyzn) w gminie Strzelno
wynosi 105 kobiet na 100 mczyzn, w wojewoédztwie podobnie jak w Polsce jestl@Y
kobiet na 100 m czyzn. Przewaga kobiet, mimo jest niewielka moe wp ywa na ksztat

pozosta ych procesOw spo ecznych w tym ruchu nkiega i migracyjnego w gminie.

Tab.2 Wska nik feminizacji i wska nik zawieranych ma e stw w gminie Strzelno

1995 | 1997 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
£
x |2 103 104 105 104 104| 104 105 106 105 105
ST | O
R8O
O
S E
n E o
= G 109 109 109 108 108| 104 104 108 108 108
g
8 £
Sz | S 7,0 7,0 4,8 4,8 4.4 5,0 4,8 5,8 5,1 5,0
g3 | @
© © ©)
2%
" n
o2 | o
L 3 6,8 6,2 4,7 4.4 47| 39 47 5,9 54 50
S =
=
réd o: GUS

Zawieranie mae stw odgrywa szczegoélnie wa , inicjuj ¢ rol w procesie reprodukcji
ludnoci. W kraju zauwaalny jest spadek il@i zawieranych mae stw na korzy
zwi zkoéw nieformalnych. Taki spadek w gminie Strzelrauwaalny by do 2002 roku,
obecnie liczba zawieranych ma stw stopniowo wzrasta i kszta tuje sia wysokoci ok. 5
zawieranych zwizk6w na 1000 os6b. M odzi mieszky gminy coraz cz ciej decydu;j si
jednak na zawarcie wycznie lubu cywilnego.

Podstawowy podzia spo eczwa pod wzgldem wieku dzieli je na trzy grupy:
ludno w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym oraz papurkcyjnym.
W omawianej gminie, jak wspomniano przy analiziepiidy wieku i p ci, wystpuje wzrost
ludno ci w wieku produkcyjnym oraz spadek w wieku przedjukcyjnym, co wskazuje na

starzenie simieszkacow.
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Ludno  wed ug ekonomicznych grup wieku
w Gminie Strzelno

120

100

714,27 14,2 714,27 14 V 14 V 14 714,37
80
60
40 -
20
0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

udzia procentowy

lata

O Ludno w wieku przedprodukcyjnymw % B Ludno  w wieku produkcyjnymw %
OLudno  w wieku poprodukcyjnymw %

Wyk.8 Ludno wed ug ekonomicznych grup wieku w gminie Strzelno
réd o: Opracowanie w asne na podstawie danych GUS

Wska niki obci enia demograficznego wskazuja spadage obci enie ludnoci w wieku
nieprodukcyjnym ludnaci  w wieku produkcyjnym, wzrasta liczb oso6b w wieku
poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku przedprodukayjroraz wzrastagy udzia ludnoci

w wieku poprodukcyjnym na 100 os oso0b w wieku pkagynym.

Tab.3 Wska niki obci enia demograficznego w latach 2000-2006

Grupy wiekowe 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Ludno - w wieku nieprodukcyinym na100 | 0 o | 654/ 636 616 595 585 5712
0s6b w wieku produkcyjnym

Ludno w wieku poprodukcyjnym na 100

. : : 53,4 | 55,2/ 57,4 58,3 60,2 610 64,8
0s6b w wieku przedprodukcyjnym

Ludno w wieku poprodukcyjnym na 100

. : : 24,0 23,6 23,2 22,7 224 22|12 225
0s6b w wieku produkcyjnym

réd o: GUS
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W ca ej Polsce wyspuje zjawisko starzenia sspo eczestwa. Wzrasta udzia os6b w wieku
produkcyjnym i poprodukcyjnym, a maleje w wieku gaprodukcyjnym. Taka sytuacja jest
wynikiem udzia u osob z wypw demograficznych z lat 50 i 80 w produkcyjnejgruosob,
niemniej jest to zjawisko niebezpieczne ekonomieIspo ecznie.

Malej ca grupa oséb w wieku przedprodukcyjnynddie musia a ponosidu e obci enie
dla utrzymania zwikszaj cej si znacznie liczby os6éb w wieku poprodukcyjnym i ahiec
produkcyjnym.

Wzrost liczby os6b w wieku produkcyjnym oraz mate liczba os6b w wieku
przedprodukcyjnym potwierdzajwcze niejsz uwag O starzeniu Si Spo eczestwa gminy
Strzelno. Za kilka lat, gdy w okres produkcyjny @ejosoby z obecnego okresu
przedprodukcyjnego, a w poprodukcyjny osoby z obgonprodukcyjnego, struktura ta
zupe nie zmieni kszta t i stanie siiepokoj ca. Ze wzgldu na malejcy udzia oséb w wieku
przedprodukcyjnym w stosunku do zWszajcej si znacznie liczby os6b w wieku
poprodukcyjnym i obecnym produkcyjnym. Y¥d ludnoci w wieku emerytalnym spadnie
dochéd w stosunku do jego wysokg gdy ludno ta, by a czynna zawodowo. Jednocie
oczekiwania mieszka&dw gminy Strzelno il wowczas inne niobecnie, a dotyczyb d
zabezpieczenia szerokiego katalogu us ug socjalai@lprzysz ych emerytow. Stworzy to

du e oczekiwania w tym zakresie w stosunku do gminy.

3.3. Poziom wykszta cenia

Dane dotyczce wykszta cenia mieszkedw gminy Strzelno, w niniejszej charakterystyce
pochodz ze Spisu Powszechnego z 2002 roku oraz wskamzaj ogdlne trendy zmian
wykszta cenia mieszkadw omawianej gminy.

Znacznie lepsze wykszta cenie na terenie ca ej gmiaj mieszkacy miasta Strzelna.

Najwi cej mieszkacoOw gminy Strzelno posiada o wykszta cenie podstesvaiko czone,
nieuko czone lub bez wykszta cenia, tj. 42, 2 % mieszkav gminy (wykszta cenie takie
maj w 66, 6% mieszkay obszarow wiejskich). Tak wysoki procent osob izkim
wykszta ceniem wynika z przeszap historycznej kraju (m.in. wojnywiatowe przerywajce

i uniemo liwiaj ce edukacje) i wyspuje g 6wnie wréd osob w wieku poprodukcyjnym.
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Wykszta cenie wysze posiada o 5, 5% mieszkaw gminy, z tego 68% to osoby
zamieszkujce Strzelno. W kraju wykszta cenie vege posiada oko o 10, 2% miesz&aw,
a w wojewddztwie kujawsko-pomorskim 7% (na podstadanych GUS 2002 NSP).
Zdecydowanie lepiej wykszta cone skobiety. Stanowi one 54,3% o0s6b z
wykszta ceniem wyszym oraz 55, 7% z wykszta ceniem policealnymednim.
M czy ni zdecydowanie dominujw grupie oséb z wykszta ceniem zawodowym — 94%.
Wykszta cenie zawodowe w vKkszoci posiadaj m czy ni zamieszkujcy na obszarach

wiejskich gminy Strzelno.

Struktura wykszta cenia mieszka ~ céw Gminy Strzelno

5%

43% 32%

20%

O Wy sze

H Policealne i rednie

O Zasadnicze zawodowe

@ Podstawowe uko czone, nieuko czone i bez wykszta cenia szkolnego

Wyk.9 Struktura wykszta cenia mieszkaw gminy Strzelno
rod o: Narodowy Spis Ludnoi 2002
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Struktura wykszta cenia mieszka  cow Miasta Strzelno

7%

36%

23%

B Wy sze

@ Policealne i rednie

0O Zasadnicze zawodowe

@ Podstawowe uko czone, nieuko czone i bez wykszta cenia szkolnego

Wyk.10 Struktura wykszta cenia mieszkaw miasta Strzelno
rod o: Narodowy Spis Ludnoi 2002

3.4. Ruch naturalny i migracyjny ludno ci

Poziom zaludnienia kszta tuyuch naturalny i ruch wdrowkowy ludnoci. Podstawowymi
elementami ruchu naturalnego ludaios : liczba urodze, liczba zgondw i przyrost naturalny
b d cy r6 nic pomi dzy urodzeniami i zgonami.
W uj ciu regionalnym o wzraie liczby ludnoci decyduje, oprécz przyrostu naturalnego,
tak e przyrost migracyjny. W niniejszej strategii praabzowano zmiany salda migracji w
przeci gu kilku ostatnich Iat.

W gminie Strzelno od kilku lat widoczne jest ujensado migracji zarowno w ruchu
wewn trznym jak i za granice kraju. Ubytek mieszkédw w wyniku ruchow migracyjnych
zauwaalny jest zw aszcza w miegle Strzelno. Zdecydowanie cziej migruj kobiety.

Migracje maja rony charakter, jednak dominglym powodem jest poszukiwanie pracy.
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Saldo migracji w Gminie Strzelno
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Intensywno ruchu naturalnego wyra przyrost naturalny lol cy ro nic liczby
urodze i zgondw. W Gminie Strzelno zauvany jest niewielki spadek przyrostu
naturalnego na 1000 mieszka&w gminy, co potwierdza wczsiejsze prognozy starzenia si
spo eczestwa. Wskaniki przedstawione na 1000 mieszkdw w przecigu ostatnich 7

latach nie uleg y zasadniczym zmianom.
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Tab.4 Ruch naturaln

ludno ci w gminie Strzelno

Lata Wska nik_ urodze, na Wska nik zgonévy na \rﬁ\sh?alrr]:ggporzrya:ols(ggo
1000 mieszkacow 1000 mieszkacow mieszka cow
2000 10,1 11,4 -1,3
2001 10,0 10,8 -0,8
2002 9,5 10,3 -0,8
2003 8,8 11,6 -2,8
2004 7,5 11,4 -3,9
2005 10,9 9,3 1,6
2006 8,5 11,3 -2,8
réd o: GUS
3.5. Aktywno  zawodowa mieszka coOw gminy Strzelno
Aktywno zawodowa to uczestnictwo w procesie produkcji egznej, wykonywanie pracy

przynoszcej dochdéd. Ludno aktywna zawodowo to wszyscy praay zawodowo
(pracodawcy, pracownicy najemni, praay na w asny rachunek, nieodp atnie pomaggaj
cz onkowie rodzin) oraz zarejestrowani bezroboa ludnoci aktywnej zawodowo nie
zalicza si uczniow odbywajcych nauk zawodu, gospody domowych i 0s6b yj cych

wy cznie z kapita u.

W a ciwym obrazem przedstawiaym problem bezrobocia jest stopa bezrobocia tzn.
stosunek liczby osob bezrobotnych do liczby ludgnaktywnej ekonomicznie. W odniesieniu
do gminy brak jest danych dotyez/ch liczby ludnoci aktywnej ekonomicznie, w zwaku z
czym oblicza si uproszczony wskaik bezrobocia tzn. liczbludno ci bezrobotnej do liczby
ludno ci w wieku produkcyjnym. Wskanik bezrobocia obliczany tym sposobem jest zawsze
ni szy, bo liczebno ludno ci w wieku produkcyjnym jest zawsze Wisza od liczebnai
ludno ci aktywnej ekonomicznie.

W gminie Strzelno zauwalny jest spadagy wska nik stopy bezrobocia. W a@u ostatnich

5 lat, spadek ten wyniés 7,3%. Wartdaka jest zadawalaja i wykazuje, e w grupie
bezrobotnych pozostajosoby z okrdonych grup spo ecznych, ktére omowiono pefi
Zjawisko to jest typowe dla kraju, wojewddztwa iwatu, a wywo ane poprawia Si
sytuacj gospodarcz kraju i regionu. W najbliszej przysz cci naley spodziewa si

dalszego spadku stopy bezrobocia.
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Tab.5 Stopa bezrobocia w gminie Strzelno na tle paatu, wojewodztwa i kraju.

Stopa bezrobocia
: . Woi.
pomorskie
2000 16,0 - 19,4 15
2001 18,6 - 21,6 17,4
2002 19,1 - 22,6 18,1
2003 18,8 - 25,3 20,6
2004 17,2 - 23,5 19,1
2005 16,7 27,7 22,3 17,6
2006 14,9 23,3 19,3 14,9
2007* 11,8 20,6 14,9 11,2

*stan na IX 2007 r.
réd o: PUP Mogilno, WUP Toru ** Dla gminy uproszczona stopa bezrobocia

Uwzgl dniajc pe

w strukturze bezrobotnych,

zauvadna

jest

przewaga

bezrobotnych kobiet, we wszystkich gminach powiatngile skiego. Zauway mo na, e

procent ich udzia u w omawianej grupie wzrasta waazmniejszagym si bezrobociem.

Obecnie wréd bezrobotnych z obszaru gminy Strzelno, kobistgnowi ponad 60%,

zaroéwno na obszarach wiejskich, jak i w ngie.

Tab.6 Liczba bezrobotnych z uwzgldnieniem p ci.

Liczba bezrobotnych
o 2005 2006 2007*
Wyszczegolnienie : i '
) Kobiety . Kobiety 5 Kobiety
Ogo em Ogo em Ogo em
l.b. % l.b. % l.b. %
Miasto Mogilno 1324 | 790 59 704| 1066 | 738 g9 205| 9950 701 73.8%
Gmina Mogilno 1298 | 786/ g0.69%| 1056 | 751 71 106| 968 729| 75 3%
Miasto Strzelno 658 370 56,200 | 627 374/ 59.6% | 494 316| 64,0%
Gmina Strzelno 645 368 57,19 | 537 337/ 62,8% | 425 278| 65,4%
Gmina D browa 556 316| 56,89| 464 292| 62 99| 367 256| 69,8%
Gmina Jeziora
o 638 325| 50 99| o777 334| 5790, | 484 303| 62.6%
Wielkie ’ ’ ’
* X 2007
réd o: PUP Mogilno
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W rdd bezrobotnych w 2007 roku, 8, 3% w miecie i 7, 3% na obszarach wiejskich
to osoby do 25 rokuycia z wyran przewag kobiet. Duy odsetek stanowitak e osoby
powy ej 50 roku ycia tj. 6, 9% w miecie i 4, 22% na obszarach wiejskich gminy ( w tej
grupie wiekowej nie ma zdecydowanej przewagi koletdod bezrobotnych). Powgj 60
roku ycia jest 3 bezrobotnych na terenie miasta.

Wykszta cenie, co jest zrozumiae, jeszcze bardmiejpe i wiek rd nicuje
sytuacj bezrobotnego na rynku pracy. Wd bezrobotnych 13, 9% w m@e i 11, 05% na
obszarach wiejskich to osoby bez kwalifikacji i tme s najcz ciej w grupie 0sOb
bezrobotnych d ugotrwale. Najwaej bezrobotnych jest z wykszta ceniem gimnazjalnym
poni €j tj. 23, 3%, oraz z wykszta ceniem zasadniczymaziwym 23,9%.

Z wykszta ceniem wyszym s 24 osoby tj. 1, 8% wszystkich bezrobotnych. Podria
miasto i wie w tym wypadku rozk ada sniemal réwno.

Wa n , cho nieliczn grup bezrobotnych z charakteryzowanego obszaru stanowi
niepe nosprawni oraz osoby samotnie wychowaejdzieci. Specyfika aktywizacji tej grupy
bezrobotnych powoduje koniecznauwzgl dniania dodatkowych wymogow. Z terenu gminy
zarejestrowanych jako bezrobotne jest 8 os6b megprawnych oraz 18 wychowagjych
samotnie dziecko, z terenu miasta 5 0s6b nieperansyych oraz 14 wychowujych
samotnie dzieci. Wod og6 u bezrobotnych 73, 3%w niee i 79% na terenach wiejskich nie
posiada prawa do zasi ku — utraciy takie prawoorquu up ywu okresu pobierania, co
wiadczy o bezrobociu d ugotrwa ym. Cz bezrobotnych nie otrzymuje zasi ku, poniewa
dotychczas nie pracowa o zawodowo; niewielki odsétezrobotnych bez prawa do zasi ku
to absolwenci — 37 os (w tym 31 kobiet) tzn. osbbyrobotne w okresie do 12 miesr od
dnia uko czenia nauki.

Procent os6b pobierajych zasi ek w cigu ostatnich 3 lat spad o0 4, 9% w nuie i 3, 8% na
wsi, co w tak krotkim okresie jest stosunkowo alu

Wysoki poziom bezrobocia jest jedn bezporednich przyczyn niskiej jakoi ycia
mieszkacoéw. Ze wzgldow spo ecznych rownie niekorzystne sjawiska towarzysze
bezrobociu, szczegodlnie d ugotrwa emu: rozwo) pagiol spo ecznych, utrata kwalifikacii
zawodowych, narastanie postaw roszczeniowych, riigkesumpcja dobr i us ug oraz stae

obni enie standardu ycia, w tym pogarszanie stanu zdrowia i warunkéwtomwych.
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Tab.7 Bezrobotni wg prawa do zasi ku w gminie Strdeo na tle gmin powiatu.

Liczba Liczba Liczba
bezrobotnych Udzia grupy z bezrobotnych Udzia grupy z bezrobotnych | Udzia grupy z
o prawem do prawem do prawem do
Wyszezegolnienie 0g6 em | kobiety zasi ku w % 0g06 em | kobiety zasi ku w % 0g6 em | kobiet | zasikuw %
XII 2005 IX 2006 IX 2007
Miasto Mogilno 1324 790 18,8 1069 742 18,6 950 701 18,2
Gmina Mogilno 1298 786 14,2 1074 762 14,1 968 729 14,2
Miasto Strzelno 658 370 31,4 588 349 30,0 494 316 26,5
Gmina Strzelno 645 368 24,8 520 325 21,0 425 278 21,0
Gmina D browa 556 316 14,7 432 277 12,0 367 256 13,3
Gmina Jeziora 638 325 15,0 554 314 14,0 484 303 17,1
Wielkie
Og6 em PUP 5119 2955 19,1 4237 2769 18,0 3688 2583 18,0

Zamiesv\f;a ychna 3137 1795 16,6 2580 1678 1,0 2244 1566 16

Osoby z prawem|  g7g 382 - 763 379 - 663 373 -

do zasi ku

réd o: PUP Mogilno




3.6. Aktywno  obywatelska mieszka cow gminy Strzelno

Na terenie gminy Strzelno dzia aJiczne organizacje pozamowe, ktorych funkcja i
struktura jest zrdnicowana m.in. jednostki ochotniczej styapo arnej, ko a gospody
wiejskich (w miejscowcciach: Boejewice, S awsko, Miros awice, Wronowy, Strzelno
Klasztorne, Rzadkwin, Ostrowo, M yny — M ynice, Niejewko, Stodoy, B awaty —

B awatki), ko a religijne oraz towarzystwa, zeki itp. m.in:

Towarzystwo Mio nikbw Strzelna, do ko ca roku 2007 funkcjonuj ce jako
Towarzystwo Mi o nikéw Miasta Strzelna.

Do jego gownych celéw nalg: upowszechniania kultury we wszystkich jej

postaciach,

- rozwijanie spo ecznego ruchu kulturalnegmoprzez inspirowanie i
koordynowanie wspoélnymi, z innymi organizacjamstytucjami dzia aniami,

- utrwalanie, dokumentowanie i upowszechieia tradycji historyczno-
kulturalnych, swojej ,Ma ej Ojczyzny” oraz warim patriotyczno-narodowych,

- budowanie spo ecznej aktywob obywatelskiej na rzecz swego #zego |
dalszego otoczenia,

- integrowanie spo eczra lokalnych,

- wspo dzia anie ze stowarzyszeniami spmedkulturalnymi i instytucjami
kulturalnymi, w regionie.
Polskie Towarzystwo Historyczne oddzia w Inowroc wiu ko o w Strzelnie -
istniej ce od 2005 roku. Koo jako gowne zadanie postawio sobie
upowszechnianie wiedzy o wspo istnieniu polskdowskim. W tym celu
nawi za o wspo prac z miejscowymi szko ami, w ramach rdezyprzedmiotowej

cie ki regionalnej, program Polscy ydzi, obejmujcy ich dzieje do czasu
pojawienia si w Polsce, przyczyny nap ywu, wk ad do kultury adg obecno
w Strzelnie i péniejsz zag ad.
Stowarzyszenie Mi onicy Wsi zajmuje si wszystkim, co zwizane jest z yciem
wiejskim. Do jego g 6wnych zadahale y:
Aktywacja i promowanie kobiet wyciu spo ecznym, gospodarczym i

kulturalnym,



Dzia anie na rzecz podnoszenia kwalifikacji kolietelu uzyskania
alternatywnych réde dochodu,

Podejmowanie dzia aintegruj cych kobiety z ronych rodowisk,

Praca na rzecz integracji pokoje

Reprezentowanie interesow kobiet i ich rodzin, podevanie dzia a na
rzecz poprawy sytuacji spo eczno-ekonomicznej iatowej kobiet z rénych

rodowisk i ich rodzin,

Propagowanie i piegnacja tradycji regionalnych,

Podejmowanie i wspieranie dzia promuj cych profilaktyk zdrowotn,

Podejmowanie i wspieranie dzia & zakresie zwalczania patologii i
alkoholizmu, narkomanii, przemocy w rodzinie,

Podejmowanie i wspieranie dzia promuj cych rozwoj turystyki i
agroturystyki,

Prowadzenie akcji charytatywnych na rzecz spo estaea Gminy Strzelno,

Podejmowanie dzia ana rzecz aktywacji gospodarczej kobiet, tworzenie
miejsc pracy i przeciwdzia anie bezrobociu,

Prowadzenie réhych form dzia alncci edukacyjnej, szkoleniowej,

instrukta owej, warsztatowej i seminaryjnej.

Izba Kujawska im. Jerzego Wojciecha Szulczewskiegw Szkole Podstawowej w

Strzelnie - ma e muzeum regionalne - Izba Kujawska

Przejawem aktywnai spo eczno-gospodarczej zarowno miesekav jak i w adz gminy
jest udzia w kilku projektach midzygminnych, majcych na celu efektywniejsze
wykonywania zadaz zakresu administracji publiczne, ochrongdowiska itp.

Projekty te realizowane rzez:

Kujawsko - Pa ucki Zwi zek Miast i Gmin
Zwi zek powstay w celu skoordynowania i zintensyfikoweadzia a jego cz onkow
na rzecz poprawy warunkéwycia mieszkacow, rozwoju turystyki, pozyskiwania
inwestorow, a take wspo dzia anie w sferze administracyjnejviatowej, kulturalnej,

rodkédw masowego przekazu oraz kontaktow z zagranica
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Zwi zek Gmin Zlewni Jeziora Gop o
Celem strategicznym projektu jest upatizowanie gospodarki wodna@iekowej oraz
rozwi zanie problemow gospodarki odpadami w gminach najeh do zwizku.
Kujawsko-Pa ucki Zwizek Miast i Gmin uczestniczy réwnienspolnie z fundacj
Ekspert-Kujawy oraz FundacjLokalna Grupa Dzia ania ,Czarnoziem na Soli” w
projekcie ,, Poznaj, aby skutecznie pomdga Il edycja. Zadaniem tego projektu jest
przybli enie problematyki organizacji pozadowych w organach administracji

samorzdowej trzech powiatow Kujaw i Pa uk, oraz w podieh im jednostkach,

zacienienie ich wspo pracy i opanowanie umiep ci pozyskiwania rodkow

unijnych na dzia ania spo eczne w gminach.

Lokalna Grupa Dzia ania Fundacja ,,S siedzi Woké Szlaku Piastowskiego”,
Fundacja dzia a na rzecz rozwoju obszaréw wiejskigézgl dnia ochron oraz
promocj rodowiska naturalnego, krajobrazu i zasobow histomp-kulturowych,
rozwoj turystyki oraz popularyzacj rozwoj produkcji wyrobéw regionalnych i

lokalnych.

Identyfikacja probleméw

Podstawowym problemem w kwestii Spo ecznej gminygebho jest ujemne saldo migraciji,
widoczne zw aszcza w mige Strzelno. Mniejsze problemy stanowbyt niskie
wykszta cenia mieszkadw gminy oraz dwe bezrobocie. Ponadto, spo ecz&o gminy
zaczyna si starze, a pomimo i gmina angauje si w liczne organizacje pozamtowe,

udzia obywateli w tych przedsvzi ciach jest nadal s aby (ma a aktywnobywatelska).
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4. Infrastruktura spo eczna

Infrastruktura spo eczna to zesp0 uwze publicznych zaspokajagych potrzeby
socjalne, owiatowe i kulturalne ludnai. W polityce spo ecznej wygtuje w dwoch

uk adach: w roli instytucjonalnej i funkcjonalnej.

4.1. System edukacji

Wykszta cenie - jest to zaséb wiedzy, umiep ci i sprawnoci umo liwiaj cy jednostce
poznanie otaczagego wiata i skuteczne w nim dzia anie lub wykonywanigeolonego
zawodu. Jest we wspo czesnywiecie czynnikiem determinugym poziom ycia.
Zapotrzebowanie w zakresie edukacji na terenie gmBtrzelno zaspokajaj 2
przedszkola, 5 szkd podstawowych, gimnazjum oespd Szko Licealnych.

Ponadto na terenie gminy dzia a Specjalnyo@ek Szkolno Wychowawczy, zapewnizy
kszta cenie na poziomie od szko y podstawowej deodawej. Edukacj w tej placowce

podejmuj dzieci z orzeczeniem o dysfunkcjach umys owych.

Tab.8 Liczba dzieci dowoonych i do ywianych w placéwkach owiatowych w roku
szkolnym 2007/2008

Lp S7ko a Liczba dzieci Ia';zebc? Liczba nauczyciel
do ywianych dowo onych | Pe en etat Nleetpa(i en

1.
Przeds;kole nriw 99 19 3 °
Strzelnie

2.
Przeds;kole nr2w 81 15 4 3
Strzelnie

3. Szko a Podstawowa| 102 w tym O/P 60 2 4
w Ciechrzu 30

4. Szko a Podstawowa| 83 w tym O/P 10 11 5
w Markowicach 30

3. Szko a Podstawowa| 101 w tym O/P 66 2 9
w Stodo ach 30

6.
Szko a qustawowa 200 169 40 10
w Strzelnie

7. Szko a Podstawowa| 78 w tym O/P 40 6 4
we Wronowach 22

8. i i
Gimnazjum w 144 305 38 5
Strzelnie

9. SOSW 40 25 22 19
réd o: Urz d Gminy Strzelno.
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W placowkach owiatowych na terenie omawianej gminy, zatrudnionjes$t 116
nauczycieli na pe ny etat i 39 na niepe ny etalS®SW pracuje 41 nauczycieli, w tym 19
na niepe ne etaty.

W adze gminy zapewniajdojazd dzieci do szko y autobusami szkolnymi dciw
wy ywienie. Z obiadow korzysta w biecym roku szkolnym ok. 888 dzieci, w tym 112
O/P oraz 40 w SOSW. Do szké dajea 684 dzieci, najwcej do szko y podstawowej i
gimnazjum w Strzelnie oraz 25 do SOSW. Bezpiesizea w drodze pilnujzatrudnieni w
tym celu opiekunowie.

Edukacj na poziomie ponadgimanzjalnym, poza Zespo em Sklaealnych w
Strzelnie, zapewniajm odziey z terenu gminy: Zespé Szkdé Zawodowych oraz sgko

rednie w Mogilnie, Bielicach i Inowroc awiu, do kii&h m odzie dojed a

korzystaj c z powi za komunikacyjnych.

4.2. Ochrona zdrowia i opieka spo eczna

Istotny wp yw, na jako ycia ma funkcjonowanie s by zdrowia. Opiek zdrowotn na
terenie gminy Strzelno pe ni'Niepubliczny Zak ad Opieki Zdrowotne] ""OMEGA™ w
Strzelnie", "Niepubliczny Zak ad Opieki Zdrowotn&MEDICA" w Strzelnie, Wiejski
O rodek zdrowia w Markowicach; Poradnia Zdrowia Psgzhego oraz filia szpitala
powiatowego powiatu mogilskiego im. T. Cha ubskiego w Strzelnie. Ponadto na
terenie miasta prywatn praktyk prowadzi kilku specjalistow z réych dziedzin
medycyny.

W przychodniach wiadcz cych podstawowe us ugi zdrowotne, zatrudnionycH: jés
lekarz w penym i 7 w niepe nym wymiarze godzin fyn 4 specjalistow) oraz 11
piel gniarek i 2 po one.

Szpital Powiatowy im. T. Cha ulskiego w Strzelniewiadczy szeroki zestaw us ug na
oddzia ach: wewrtrznym, chirurgicznym, dziectym, noworodkowym, po @iczo-
ginekologicznym oraz poradniach specjalistycznydWszystkie oddziay szpitala
dysponuj sprz tem medycznym koniecznym do prawid owego diagnordavpacjentow-
sprztem jednorazowego Mtku, strzykawkami automatycznymi, EKG, Holterami
kardiologicznymi i cinieniowymi.

Szpital posiada w pe ni wyposany ambulans ,R”. Ponadto w placéwce prowadzone s

dy ury RTG. Szpital dysponuje 102 kKami. Personel medyczny stanowi 4 lekarzy
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ogolnych, 12 lekarzy specjalistébw, 55 pgghiarek i 20 po onych. Do dyspozycji

mieszkacdw gminy Strzelno sdwie apteki dzia age na terenie miasta.

4.3. Sport i turystyka,

Podstaw zadowolenia mieszkaow, ich zdrowia i efektywnego sgizania wolnego czasu
jest odpowiednio rozwinta baza sportowo - rekreacyjna oraz fiveo ci rozwoju w tym
kierunku. W ostatnim czasie obserwuje szjawisko powikszania si liczby urz dze
sportowych i rekreacyjnych na terenie gminy Straeln

Do dyspozycji mieszkadw oraz turystow s przede wszystkim: nowoczesna hala
sportowa, boiska pikarskie, boiska do siatkowkgskykowki, piki rcznej i sale
gimnastyczne, ktore wygiuj przy wikszoci placowek szkolnych. Na terenach
atrakcyjnych turystycznie intensywnie rozwija siodatkowo baza dla rdorodnych form
turystyki i rekreacji, w tym rekreacji wodnej i @karstwa, czemu sprzyjajpi knie
po o one jeziora (Pakoskie, Ostrowskie,).

W gminie dziaa kilka klubéw sportowych: Mizyzak adowy Ludowy Klub
Sportowy ,Kujawianka”, uczniowskie kluby sportowklata” i "Spartakus" dzia age przy
gimnazjum w Strzelnie, ,Piast” funkcjonugy przy Orodku Szkolno Wychowawczym,
LALFA 99" przy Liceum Ogdlnokszta @ym, ,OLIMP” przy Zespole Szk6 Zawodowych
w Strzelnie oraz ,Kujawy” dzia agy w Markowicach.

Ponadto na jeziorem Ostrowskim istnieje thwo jazdy na nartach wodnych. So ectwo
Ostrowo corocznie organizuje Amatorskie MistrzosRadski w Narciarstwie Wodnym.
Miejsko-Gminny Orodek Kultury i Rekreacji w Strzelnie organizujer@cznie imprezy
sportowe m.in.: turniej dzikich dryn, turniej wsi i osiedli.
W granicach gminy znajduje si kompleks turystyczno-wczasowy "Przyjezierze"
usytuowany wrod rozleg ych lasow, nad jeziorem Ostrowskim (pa886, 47 ha).
Stopniowo rozbudowywany, posiadey w asn oczyszczalni ciekéw, stanowi jeden z
najwi kszych orodkéw wczasowych w wojewoédztwie kujawsko-pomorskim
Ponadto na terenie gminy Strzelno funkcjongjospodarstwa agroturystyczne m.in.
Gospodarstwa Agroturystyczne: "JULIA" i "MILENA".

Wartym podkrelenia jest to, i przez teren gminy przebiega jeden z

najpi kniejszych i najciekawszych szlakow turystycznych Turystyczny Szlak
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Piastowski W drowka po szlaku odtwarza cykliczne przemieszczaniepiastowskich
w adcow i ich dworéw pomdzy czterema grodami, ktére pe niy sto eczne fimkc

Ryc.5 Turystyczny Szlak Piastowski
réd o: Turystyczny Szlak Piastowski, Sport i Tudyat Bydgoszcz 1960

Na terenie gminy znajduje swiele obiektow dziedzictwa kultury, z zabytkamagy "0"
zachcaj cymi do zwiedzania. Do najcenniejszych naleopisane we wczeaiejszych
rozdzia ach np. budowla bazylikowa - k@ ponorbertaski w. Tréjcy, datowany na
ostatnie dziestiolecie XII wieku oraz story w jego pobliu ko cié w. Prokopa

Ponadto obszar, ze wzdu na sw bogat histori posiada wiele stanowisk
archeologicznych, z ktorych wiszo nie posiada jednak ekspozycji w terenie. Tereny
przez nie zajmowane sdostpne na cele inwestycyjne pod warunkiem waokgszego

przeprowadzenia wykopaliskowych bada&cheologicznych.
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4.4. Kultura

Propagowanie kultury na obszarze gminy Strzelnoi¢otylko sposob smlzania wolnego
czasu, ale rownie promocja lokalna, forma rozwoju i zwszania wiadomoci
mieszkacow oraz préba wczania ich siw ycie publiczne.

Dziaalno kulturaln i rekreacyjn dostarczaj instytucje specjalnie do tego powo ane
oraz inne instytucje zarowno wowe jak i pozarzlowe. Do g éwnych organizatorow
takiej dzia alnoci obok samorzdu i so ectw nale : Miejsko Gminny Orodek Kultury i
Rekreacji w Strzelnie, Gminny @dek Szkoleniowo Rekreacyjny w Przyjezierzu,
placéwki owiatowe, ko a gospodywiejskich, jednostki OSP, parafie, PZW, biblioteki
inne.

W ramach dzia aln@i tych jednostek funkcjonujré ne formacje m.in. przy MGOKIR
zesp6 taneczny ,EXODUS” oraz duet taneczny ,ETNAZzieci cy zesp6 wokalny
~Wiruski”, m odzie owy zespd wokalny ,Gaja”, chory "Harmonia" w Stirie oraz "Con
Fuoco" we Wronkach, zespd "Apasjonata” w Strzelkeeo plastyczne, oraz nauka gry na
instrumentach klawiszowych i gitarze. Sekcja re&ygeo-sportowa: rowerowa, pi karska,
Klub seniora ,Kujawianka”, sekcja taa nowoczesnego Break —Dance, klub rozrywek
umys owych ,Atena”, kapela podwdrkowa ,Strzelniadivojskie ch opaki” oraz sekcja
szachowa. Ponadto w gminie dzia a formacja TaneEeméks i PJWNRwykonuj ca hip

— hop oraz Orkiestra th przy Ochotniczej Strg Po arnej.

Na uwag w promowaniu kultury zas ugujbiblioteka gminna oraz biblioteki szkolne.
Zajmuj one szczegoblna role w podnoszeniu kultury mieszéa oraz bior aktywny
udzia w ich yciu. W bibliotece gminnej znajduje siicz cy 27, 6 tys. woluminow
ksi gozbiér. Zapisanych jest do niej 1417 os6b. Rocawypo yczeniu ulega 63, 4 tys.
wolumindéw, na 1 czytelnika przypada ok. 44, 7 ksk.

Najwi cej imprez kulturalnych na charakteryzowanym texeonidbywa si w
miesi cach letnich, nawie ym powietrzu, czemu sprzyja pogoda. Nie mniej wieleich
odbywa si na zlokalizowanych na omawianym obszarze haladbrt@pych, salach
gimnastycznych, domu kulturywietlicach, remizach, budynkach szké i innych, m.i
Dni Strzelna, wysipy cyrku i przystanek Kujawigkwystawy organizowane przez KGW
np. haftu, sto 6w wigilijnych, Wojewodzki Festiw®liosenki Angielskiej ,CIECHRZ..",
Rajd Weteranow Szos po Ziemi Mogitkiej, ,Podkozio ek” w B aejewicach i Ciencisku
itp.
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W ramach infrastruktury kulturalnej gminy Strzelmrmuwaalne s wyra ne
zaniedbania. Obiektow, tego typu infrastruktury, teeenie gminy jest kilka, jednak s
zniszczone i nie spe niagwojej pierwotnej funkciji.

W Parku 750-lecia znajduje siamfiteatr. Zbudowany w ramach czynu spo ecznego
pozwala na organizacjimprez kulturalnych w zielonym otoczeniu. Obecjest on w
stanie wymagapym kapitalnego remontu. Ogréd zabaw jordanek njegdac zabaw i
rekreacji dla rodzin z dzieni dzi zupe nie zatraci swoje funkcje. Z dwdch miejskich
fontann jedn zasypano tworz klomb kwiatowy, po drugiej pozosta o wybetonowane
wg bienie. Rynek miejski nie peni funkcji reprezenjaej, brak w nim adu
architektonicznego zabudowy, elewacje obiektéwzsgiszczone, a wy @na polbrukiem

p yta nie stanowi atrakcyjnego miejsca na niedeedpacery. Ponadto przebiegsj przez
centrum miasta tranzyt powoduje mocdewastacj kamienic, haas oraz zagemie
bezpieczestwa mieszkacOw i turystow.

W zwi zku z powyszym naley podkreli , e obiekty kultury i rekreacji z capewnoci
wymagaj kompleksowej modernizacji, co przyczyni sido ich w aciwego
wykorzystywania. W najblszym czasie zaplanowano rewitalizaogentrum miasta,

poprawiaj c jego wygld i funkcjonalno .

4.5. Bezpiecze stwo publiczne

Nad bezpieczestwem mieszkacOw na terenie gminy Strzelno czuwa Komenda
Powiatowa Policji w Mogilnie - posterunek policji ®trzelnie oraz stramiejska i stra
po arna.

Na gmin Strzelno przydzielonych jest 3 dzielnicowych. DWw& nich obs uguje
miejscowoci wiejskie gminy Strzelno, jeden przydzielony jastmiasto Strzelno.
Do najcz stszych zagre odnotowanych przez policiv gminie Strzelno zaliczymo na:
- drobne kradzies, w tym réwnie kradzie e sklepowe,
- w amania do pomieszczgospodarczych,
- kierowanie pojazdami przez osobydbce w stanie nietrzevym,
- przekraczanie dozwolonej ko ci przez kierujcych.

W stray miejskiej w Strzelnie zatrudnionych jest 5 osBbra Miejska czuwa nad

spokojem i bezpieczetwem mieszkacéw miasta, ma uprawnienia do wystawiania
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mandatéow m. in. za zak écanie patku, miecenie, zanieczyszczanie chodnikéw,
niszczenie mienia spo ecznego, niszczenie fasagnBod, a take za z e parkowanie.
Jeli jest to konieczne funkcjonariusze styamiejskiej maj prawo odholowa pojazd lub
zaoy blokad najego ko a.

Jako najczstsze przyczyny interwencji w poprzednich latacha stmiejska, podaje
chuliga stwo i wandalizm. Najczciej polegaj one na zak 6caniu pordku publicznego
lub umyInym niszczeniu mienia (wandalizm). W Wszo ci przypadkow sprawcy tych
czynow byli pod wp ywem alkoholu.

Ochotnicza StraPo arna w Strzelnie powstaa 27 wraea 1900 roku. Od 19
kwietnia 1995 roku naley ona do Krajowego Systemu Ratowniczo - @ezego. Jest
jednostk typu 2 S, czyli posiada dwa samochody gaoicze. Oba samochody zostay
podzielone na dwie czci: ganicz i ratownicz, aby mogy uczestniczyw akcjach
ratowniczych samodzielnie
Dziaalno straakéw z terenu gminy ma szerokozcigo poczwszy od gaszenia
po arOw, udzielanie pomocy w czasie wypadkow, poprzegrwencje polegage na
wypompowywaniu wody z budynkéw, usuwanie zagjacych bezpieczestwu konaréw
drzew i likwidacj insektéw. Rocznie notuje sie od ok 150 do 200 wggav jednostki
stray po arnej ze Strzelna.

Poziom bezpieczestwa oraz jako pracy sub czuwajcych nad jego
przestrzeganiem wzrasta. W powiecie mogikem w 2007 r. w stosunku do 2006 o 47, 3%
spad a liczba sk adanych skarg dotygzh dzia ania policji. Dotyczyy one g éwnie
zasadncci | sposobu przeprowadzani interwencji, sposobtértminowo wykonywanych
czynnoci dochodzeniowo- ledczych, bezczynno i opieszao w za atwianiu spraw,
ukaranie mandatem karnym lub spalzenia wniosku o ukaranie przedg grodzkie oraz

inne skargi na funkcjonariuszy.
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Identyfikacja probleméw

Wa nym podkrelenia jest dobrze rozwinia strefa ochrony zdrowia mieszk&w oraz
system owiaty od podstawowej do ponadgimnazjalnej.

Na podstawie przytoczonych danych dotymzh sportu, rekreacji i turystyki na terenie
gminy, mona wysun wniosek, i niezwykle istotnym dla rozwoju w tej sferze jest
poprawa stanu ogoélnodopnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Zgtywne
zmiany w tym zakresie b rzutowa na podniesienie atrakcyjmo turystycznej i
osiedle czej obszaru Strzelna oraz jakp ycia mieszkacow. Do niewtpliwych atutéw w
analizowanym obszarze naleaktywnie dzia ajce organizacje sportowe oraz so ectwa,
ktore wymagaj jednak wsparcia, przede wszystkim w zakresie orgaji r6 nego rodzaju
imprez sportowych ( m.in. amatorskie zawody w reastivie wodnym) i rekreacyjnych.

5. Infrastruktura techniczna

Infrastruktura techniczna sto urz dzenia, sieci przesy owe i zwiane z nimi obiekty
wiadcz ce niezbdne i podstawowe usugi dla okienej jednostki przestrzenno-
gospodarczej (osiedla, dzielnice miasta, zak aadgrmys owe itp.) w zakresie energetyki,
dostarczania ciep a, wody, usuwarigekow i odpaddéw, transportu, teletechniki itp.

5.1. Sie wodno-kanalizacyjna

Za zaopatrywanie w wodoraz odbiér ciekéw z terenu gminy Strzelno odpowiedzialnym
jest Zak ad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowe$twzelnie. Wykonuje on zadania w
zakresie:

1. Produkcji i rozprowadzania wody na terenie naiagiminy Strzelno,

2. Przyjmowania i oczyszczanieiekOw z terenu miasta,

3. Usug komunalnych tj. wywozu nieczysto sta ych i p ynnych na terenie miasta i
gminy,

4. Zamiatania ulic i skweréw miejskich,

5. Administrowania zasobami mieszkalnymi i lokalamytkowymi.
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Gmina Strzelno posiada 7 uj wody pitnej. Ujcia wody znajduj si w
Strzelnie, Markowicach, S awsku Dolnym, Ciechrzuowbwach, Bronis awiu i Ostrowie.
Dobowa zdolno produkcyjna to 3936 m3/dobwody uzdatnionej, natomiastczna
produkcja wody wynosi a za 2007 r. 640, 8 tys. Wi#.kszo istniej cych uj wodnych
wymaga modernizacji, aby jakowody spe nia a wymogi unijne. Wjia te zaopatrujw
wod indywidualne gospodarstwa domowe, produkepln , ogrodnicz, przemys itd.
Uj cia wody (gminne i nieldl ce w asnoci gminy) posiadajrezerwy w produkcji wody
(w warunkach normalnych). Do sieci wodagowej pod czonych jest 98% gospodarstw
na terenie gminy (sieta wymaga modernizacji ze wzdl na z y stan ld cy wynikiem
d ugiego uytkowania).

Zaopatrzenie w wod wywo uje problem odprowadzaniaiekdw. Na terenie
gminy wyst puje dua dysproporcja pomilzy zwodocigowaniem, a jej skanalizowaniem
Obszar gminy charakteryzuje snieuregulowan gospodark ciekow — rozwojem sieci
wodoci gowej bez jednoczesnego rozwoju sieci kanalizagyji&ektem tego jest
wprowadzanie nieoczyszczonych (lub oczyszczonyelwystarczajco) ciekéw do waod.
Pomimo widocznych pozytywnych zmian w tym kierunkadal istniej du e zaniedbania
w tej sferze.

Oczyszczalnia mechaniczno - biologiczna w miejscawdtrzelno Klasztorne, ktorej
zdolno oczyszczania wynosi 1771 m3/dombs uguje ok 1/3 gospodarstw domowych z
obszaru gminy. Oczyszczalnia oraz s@nalizacyjna wymaga modernizacji i rozbudowy
Z rozdzieleniem z ogOllnosp awnej na sanitaindeszczow, co przewiduje si w
najbli szych latach. W ramach Zwku Gmin Zlewni Jeziora Gop o przyptono do
budowy kanalizacji na Osiedlu S onecznym i osiedlomkow jednorodzinnych w

Strzelnie.
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Tab.9 Dugo sieci wodno-kanalizacyjnych oraz liczba przy czy i zu ycie wody w
gminie Strzelna

Zu ycie wody z
wodoci gow w
Sie w km Przy cza prowadz ce do| gospodarstwach
Rok budynkow w km domowych na 1
mieszk. w
dm?3/dob
Wodoci gowa | Kanalizacyjna | Wodoci gowa | Kanalizacyjna
1995 152,1 24,9 b.d. b.d. 115
2000 152,2 27,5 b.d. b.d. 107
2001 152,2 27,5 b.d. b.d. 102
2002 154,0 27,5 b.d. b.d. 106
2003 158,5 27,5 44,2 5,3 111
2004 160,0 27,5 45,0 5,3 113
2005 160,0 42,8 45,2 5,8 124
2006 160,0 42,8 45,5 5,9 120

réd o: Zak ad Gospodarki Komunalnej i Mieszkanioweptrzelnie

5.2 Gospodarka odpadami

W gminie Strzelno istnieje zorganizowany systemodbi odpadoéw komunalnych,
nadzorowany przez Zak ad Gospodarki Komunalnejaddkaniowej. Z takiej mdiwo ci
utylizacji korzysta wikszo mieszkacow gminy Strzelno.

Gmina dysponuje w asnym sk adownikiem niesegreggalaodpadow komunalnych w
miejscowoci B awaty

Sk adowisko nie spenia wymogow formalnych politykochrony rodowiska
zamieszczonych w dyrektywach unijnych ratyfikowamyezez Polsk w zwi zku, z czym
wymagane jest jego zamkniecie i rekultywacja lulzepszta cenie na wysypisko
zintegrowane zalaie od warunkoéw ekonomicznych gminy.

Alternatywnym wyjciem jest podpisanie porozumienia z gmissiedni posiadajca

wysypisko, na sk adowanie odpadow.
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5.3. Sie gazowa

Gmina Strzelno nie posiada pe nej sieci gazowej.lMo korzystania z gazu sieciowego
posiadaj jedynie mieszkacy miasta Strzelna (niemal 100%). Gazgcprowadzi gaz z
sieci Dn 80 Kruszwica —Mogilno. Jest to sggazu ziemnego wysokometanowego GZ-50.
Mieszka cy obszarow wiejskich korzystag gazu butlowego: propan butan, dpsiego w
kilku punktach dystrybucyjnych na terenie gminy.\egl du na przebiegagy przez teren
gminy gazocig wysokiego cinienia istnieje mdiwo gazyfikacji gminy. Inwestycja taka

wymaga jednak dego nak adu finansowego i nie jest przewidzianajbln szym czasie.

5.4. Sie energetyczna

réd em zasilania miasta i gminy Strzelno w energiektryczn jest g éwny punkt
zasilania 110/15 kv, zlokalizowany we wsi B awapg o0 onej poza zachodnigranic
miasta. GPZ wyposany jest w dwa transformatory o mocy 2x10 MVA. WAGi tej
istnieje ustawienia transformatorow o docelowej yn@x25 MVA. Nie zachodzi, wic
konieczno lokalizacji na terenie gminy nowego punktu zasdan

Stacja energetyczna WN/SN zasilana jest jednoseorimi napowietrzn
wysokiego napicia 110 kV poprzez odgaienie z linii relacji Ptnow —Janikowo —Pako.

Przez teren gminy przebiega} linie najwy szych i wysokich napi oraz 10 linii
kablowych i kablowo-napowietrznychedniego napiia.

Zaspokojenie potrzeb grzewczych miesai@v gminy odbywa si za pomoc
indywidualnych rode ciepa oraz dzki kot owni osiedlowej o mocy 2,65 MW,
zlokalizowanej na os. Piastowskim 4, administroyy@neez Zak ad Energetyki Cieplnej.
Zak ad Energetyki Cieplnej w Strzelnie jest zakradbud etowym Gminy Strzelno po
komunalizacji mienia WPEC w Bydgoszczy od 1 styazri992 r. Przedmiotem
dzia alnoci podstawowej jest wytwarzanie, przesy anie i dymicja ciep a na terenie
Strzelna oraz w pobliskim Bronis awiu. Moc zainet@na w lokalnych réd ach ciep a
stanowi 2.02 MWt. W segmencie tym obs ugiwane 850 lokali mieszkalnych:
spo6 dzielczych i komunalnych. Sieiep ownicza poddawana jest giej rozbudowie oraz
modernizacji. W najbliszych latach planuje swymian wodnych sieci przesy owych z

kana owych na preizolowane.
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Wychodz ¢ naprzeciw pojawiagych si potrzebom w 2006 roku, Zak ad Energetyki
Cieplnej przej funkcj remontow mieszkaniowych zasobow komunalnych w gminie
Strzelno.

Ponadto zak ad prowadzi dzia alnaus ugow ogélnobudowlanw tym demontau pokry
dachowych i innych materia 6w z azbestu oraz mantaowych konstrukcji i pokry
dachowych. Oferuje kompleksowo wszelkie usugi zane z unieszkodliwianiem
wyrobow azbestowych. Ocestopnia zagraenia, usuwanie, inwentaryzagcfransport oraz

utylizacj na sk adowisku odpadow niebezpiecznych.

5.5. Siec komunikacyjna

Z po o eniem geograficznym omawianego obszaru zama jest ci le jego dostpno
komunikacyjna.

Stosunkowo dwy jest udzia drog ponad-gminnych w sieci drogowego obszaru,
stanowic szkielet komunikacyjny umdéwiaj cy stosunkowo dobre pazenia z
krajowym uk adem drogowym. Stan techniczny tej isigonadgminnej) budzi wiele
zastrzee tak pod wzgldem rodzaju nawierzchni, jak i parametrow technychn
szeroko jezdni, brak poboczy, brak zatok autobusowyclskioli drzew od jezdni, brak
ci gow pieszych w terenach zabudowanych, nienormatyukigpoziome itp. Wszystkie te
czynniki powoduj zagroenie bezpieczestwa i zmniejszenie przepustowo (du o
pojazdow rolniczych), co w najbbzej przysz oci, przy cigle zwi kszajcym si ruchu
mo e stanowi powan barier do pokonania ze wzglu na cigle zbyt niskie nak ady na
modernizacj drdg.

Przez teren gminy przebiegaj éwne szlaki komunikacji drogowej:

- Drogi krajowe nr 15, 251 62;

- Droga wojewddzka nr 255.

Droga krajowa nr 25 relacji Bobolice — Otgca, przebiega przez teren Miasta i Gminy
Strzelno z p6 nocy na po udnie. Na odcinku Nowa WiéMiradz — Strzelno — Markowice
cz ciowo swym przebiegiem pokrywa st drog krajow 15. Droga krajowa nr 15 jest
wa nym szlakiem komunikacyjnym, cz cym Strzelno z Inowroc awiem i Poznaniem. W
nieznacznie mniejszym rozmiarze eksploatowana ¢gsiga nr 62 relacji Strzelno-

Kruszwica-Warszawa-Terespol.
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Droga wojewoOdzka nr 255 Strzelno - Pakgest tras o mniejszym nat eniu ruchu.
Spe nia jednak rowniewa n funkcj komunikacyjn znaczenia regionalnego.

Uzupe nienie sieci drog uk adu podstawowego standwagi powiatowe i gminne.
Drogi gminne (t.j.79,552 krfl)stanowi réwnie cz  ulic miejskich (13,921 km). Drogi
publiczne zakwalifikowane do drég gminnych na tezemiasta tworz sie ulic. Przez
teren gminy przechodzi 326,6 km drég gminnych i @dewych (164,4 km gminne, 162
km powiatowe). Cz z tych dr6ég posiada nieutwardzopowierzchni, s to g éwnie
drogi gminne (24 km).rednio na 100 km2 wypada 43 km drég gminnych.

Ze wzgl du na ruch komunikacyjny (rownigranzytowy) miasto Strzelno planuje

budow obwodnicy miasta.

5.6. Telekomunikacja

Operatorem sieci stacjonarnej telefondbw na kezoci obszaru gminy jest
Telekomunikacja Polska S.A oraz EI-Net.

Pod koniec 2000 roku by o ok. 1884 abonentow opeaafelekomunikacji Polskiej S.A

(w tym ok. 300 to cza do firm) i ok. 653 abonentow operatora El-Nétzba ta do dnia
dzisiejszego nie zmieni a sznaczne.

W wyniku bardzo szybkiego rozwoju, w ostatnim ceasilefonii komdrkowej, nie jest on
wspo mierny do rzeczywiste] sytuacji w tym aspekcirak statystyk dotyczych
w a cicieli telefonédw komérkowych uniembwia precyzyjne przedstawienie sytuacii
telefonizacji na terenie gminy. WWbd operatorow sieci komorkowych dominupolska
Telefonia Komorkowa Centertel Spo ka z 0.0 (Orand@ylkomtel S.A. (Plus GSM ) oraz
Polska Telefonia Cyfrowa Spé ka z 0.0. (Era).

Na terenie gminy Strzelno istnieje niwo  korzystania z sieci internetowych.
Mieszka cy w g 6wnej mierze korzystag oferty Neostrady T.P.

W przysz oci istnieje moliwo zwi kszenia dospu do sieci. Moliwo tak zak ada
Regionalna Strategia Innowacji w wojewodztwie kugaarpomorskim planuga dostp do
szerokopasmowego Internetu w Bgm zaktku wojewddztwa W tym celu podjto ju
pierwsze dzia ania.

W zy sieci szkieletowej instalowane sw kadym miecie powiatowym. Wzy

dost powe znajduj si w ré nych punktach kadego z miast oraz w kdej gminie.

* Urz d Miejski w Strzelnie
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Nale y podkreli , e nadal wanym rdd em komunikacji spo ecznej jest
wysy anie listow, pocztéwek itp. Na terenie gmingkalizowane s 4 punkty Poczty
Polskiej.

Identyfikacja probleméw

Na podstawie analizy istnigego stanu wyposania gminy w infrastruktur techniczn

mo na stwierdzi, e jest ona na poziomieednim. Zw aszcza konieczne jest uzupe nienie
sieci kanalizacyjnej oraz rozdzielenie oczyszczalai deszczow i sanitarn. Ponadto
pal cym problemem jest kaz ce si pozwolenie na wtkowanie sk adowiska odpadéw
komunalnych. W dalszej kolejna znajduje si poprawa stanu nawierzchni drog oraz
ci gow pieszych, jak rowniezwi kszenie dospu do szerokopasmowej sieci internetowe;j.
W du szym horyzoncie czasowym nateoby take rozwin sie gazow na terenach
wiejskich gminy. Dobrze rozwinta infrastruktura techniczna sprzyja wcavemu

rozwojowi niemal wszystkich dziedzirycia gospodarczego i Spo ecznego.

6. Gospodarka

6.1. Rynek pracy i podmioty gospodarcze

Na terenie gminy wed ug stanu na koniec 2006 rejgatrowano w systemie REGON 602
podmioty gospodarcze, w tym 568 prywatne i 34 mzple, prowadzxych dzia alno na
terenie gminy w ronych rodzajach dziaalnoi i formach prawnych. W przegu
ostatnich 11 lat widoczny jest dynamiczny wzrostmp@mtow gospodarczych na terenie
gminy Strzelno.

W strukturze podmiotow gospodarczych zauabaa jest przewaga podmiotow
zwi zanych z handlem, budownictwem i przetwérstwem mpggeowym, w drugiej
kolejno ci wszelkiego rodzaju us ugi. W obu przypadkachwaalny jest stopniowy
wzrost liczby tego typu jednostek, wskazufym samym na wzrost zapotrzebowania na

ich us ugi.
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Podmioty gospodarcze wg sekcji PKD w Gminie Strzeln 0 gRroinictwo, owiectwo ile  nictwo

B Rybactwo
2006

O Gérnictwo

O Przetworstwo przemys owe

B Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi elektryczn
gaz i wod

1 B Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow

samochodowych, motocykli oraz artyku 6w u ytku
osobistego i domowego
M Transport, gospodarka magazynowa i czno

1999

B Po rednictwo finansowe

O Obs uga nieruchomo  ci, wynajem i usugi zwi  zane
1997 _]. z prowadzeniem dziaalno ci gospodarczej

O Administracja publiczna i obrona narodowa;
obowi zkowe ubezpieczenia spo eczne i

powszechne ubezpieczenie zdrowotne
B Edukacja

1995

B Ochrona zdrowia i pomoc spo eczna
0 100 200 300 400 500 600

Wyk.13 Struktura podmiotow gospodarczych na tergméy Strzelno
réd o: GUS 2006

G owni pracodawcy na terenie gminy Strzelno to:

"Sanplast" w Wymys owicach zatrudniay 520 oséb,

FAT — POL. Tools Sp. z 0.0. przy ul. Powstaw Wielkopolskich w Strzelnie,
zatrudniajcy 54 osoby,

Vega S.C. Zak ad Produkcyjny w miejscowioCiencisko 21a, zatrudniay 62 osoby,
OERLEMANS FORD Polska Sp. z 0.0. — Producent mnych warzyw i owocow z
siedziba przy ul. Kardyna a Wyszskiego 52 w Strzelnie, zatrudniay sezonowo do
185 osob,

PPZ Bronis aw Sp. z 0.0. w miejscowoBronis aw 41, zatrudniaga sezonowo do100
0s0b.
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Podstawowy dochdd podatkowy na 1 miesdea gminy Strzelno przyfy do
obliczania subwencji wyréwnawczej na 2008 rok wyn@52,92 z. Jest to jeden z

najwy szych dochodow wod gmin powiatu mogileskiego.

Tab.10 Wska nik G dla gmin powiatu mogile skiego- podstawowy dochdd podatkowy
na 1 mieszkaca przyj ty do obliczania subwencji wyréwnawczej na 2008 r.

Gminy Wska nik G
D browa 633,22
Jeziora Wielkie 581,76
Mogilno 1020,87
Strzelno 752,92

rod o: Ministerstwo Finanséw

6.2. Rolnictwo

W gospodarce gminy waym, a przez wiele lat wez najwaniejszym elementem by o
rolnictwo. Na Kujawach, na ktérych poana jest gmina Strzelno, rdm terenu
niew tpliwie sprzyja rolnictwu. Uytki rolne zajmuj na terenie charakteryzowanej gminy
11 422,09 ha tj. 61, 7% powierzchni (przy lesisto25%). W stosunku do danych z
ostatniego spisu rolnego powierzchnig/tdéw rolnych spada a o 846,55 ha. Dominty
formy p askie, nizinne lub lekko faliste, co ogra@a erozj i denudacj gleb. Wbrew
pozorom teren zupe nie p aski nie jest najkorzggéaly, gdy atwo powstaj na nim
zastoiska wodne. Natomiast teren lekko pofalowamy liwia samoczynny sp yw wody i

wspomaga jego kontropoprzez system rowéw melioracyjnych.

Tab.11 Klasy bonitacyjne gleb na terenie gminy Stdno.
Klasa bonitacyjna gleb K ogolnelj PR
gruntow ornych

I 2,56
Il 17,65

Il a 31,82

Il b 13,23

IV a 17,96

IV b 9,10

V 6,84

VI 0,83

Viz 0,01

réd o: Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Strzelno 2007
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Struktura uytkowania rolniczego na terenie gminy Strzelno jesi nicowana,
uwarunkowana pod @m glebowym. Cz pd nocna gminy bogata w gleby wysokich klas
przydatnoci rolniczej wykorzystywana jest intensywnie, natast cz  po udniowa z
przewag gleb bielicowych jest w wkszo ci zalesiona.

Wska nik jako ci rolniczej przestrzeni produkcyjnej dla gminy Z&ino, obliczany przez
IUNG Pu awy- wynosB7,4 na 100mo liwych, co plasuje go w czo éwce wojewodzkiej.

Poniewa brakuje szczego owych danych dotycych sytuacji rolnictwa na terenie
gminy Strzelno, do niniejszej analizy poono si cz ciowo informacjami na koniec
2007 roku z Urzdu Miejskiego w Strzelnie, a cxiowo z Powszechnego Spisu Rolnego
2002.

Na terenie gminy Strzelno dzia alnoprowadzi 1623 gospodarstwa rolne.t8 w
wi kszo ci gospodarstwa indywidualne o zmicowanej powierzchni. Liczba gospodarstw
rolnych na terenie gminy od 2002 roku wzros a o §b2podarstw, zwkszy a sie te

rednia wielko tych gospodarstw z 11 ha w 2002 roku do 14.2 (2007 r. Dominujce
w rod gospodarstw sgospodarstwa ma e o powierzchni do 1 hacanie - 44,9% (w 2002
r. 37, 7%) wszystkich gospodarstw rolnych. Gospsitapowy ej 100 ha jest 7 (w 2002 r.

by 0 9).

Tab.12 Struktura w asno ci gospodarstw rolnych w gminie Strzelno.

_ Liczba gospodarstw w sztukach
Gospodarstwa wg rodzaju
1996 2002 2007
Gospodarstwa rolne 1 357 1111 1623
Gospodarstwa indywidualne 813 1106 -
Gospodarstwa powgj 1 ha uytkow - 692 894
rolnych

réd o: Powszechny Spis Rolny 1996, 2002, digliejski w Strzelnie

Jak wskazuj dane ze Spisu zdecydowana kgzo gospodarstw nie prowadzia
wyspecjalizowanej produkcji, a raczej znicowan tzn. "wszystkiego po trochu”, z
dominacja produkgcji rdinne;j.

W strukturze upraw w 2002 dominoway zho zw aszcza jare: pszenica 6%,
j czmie 4,7% i yto 2%. Zwaywszy na bardzo dobre gleby w cei p6 nocnej gminy
du e powierzchnie zajmoway pola burakéw cukrowych42p oraz ziemniaki 4,5%.
Znaczne powierzchnie zasiewano rzepakiem oraz sadw@rzywa gruntowe. Struktura

zasiewOw nie zmieni a szdecydowanie przez okres ostatnich 6 lat.
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W réd zwierzt hodowlanych dominowa o pog owie trzody chlewnkj (L55) i byd a (3
372). Mieszkacy cz sto hodowali te kury, w tym kury nioski.

Znaczna cz rolnikow tj. 47, 7% nie posiada a wykszta cenidnitzego, a
17,4% ukoczy a jedynie kurs rolniczy. Wykszta cenie zawodolb rednie rolnicze
posiada o 33% rolnikbw. Wykszta cenie vgge rolnicze miao zaledwie 17 (1, 6%)
rolnikdw, policealne rolnicze 4 osoby (0,4%).

Znaczna cze gospodarstw produkowa o g éwnie na rynek 54, 6%]14&6
wy cznie na potrzeby w asne. G 6wnie na potrzeby ve gsndukowa o 22, 3% badanych.
W produkcji na potrzeby w asne dominowa y zdecydueajospodarstwa mae do 1 ha
w cznie. Pozosta a cze gospodarstw nie prowadzi a produkcji rolniczejazba ta w
ostatnim czasie wzrasta.

G ownym rdéd em utrzymania gospodarstw rolnych by a prataicra 42,9%. W
drugiej kolejnoci praca najemna 19, 4% oraz emerytury i renty%9,Zz sto zdarza o Si

czenie rénych réde dochodu.

Identyfikacja probleméw

Pomimo stosunkowo dobrych warunkéw dla rolnictwa tyah terenach i dobrze
rozwini tej gospodarki rolnej — gospodarstwa rsadal zbyt rozdrobnione, skupione na
tradycyjnych formach rolnictwa. Nale by jeszcze bardziej wykszta cispecjalizacj

w rod gospodarstw ma orolnych lub zk$zy ich powierzchni, zw aszcza w czci

po udniowej gminy, w celu uzyskiwanie lepszych édek produkcyjnych.

Sfera przedsbiorstw obejmuje znacznliczb maych podmiotéw o s abej pozycji
rynkowej, przede wszystkim w sektorze handlu i aaprprzetworstwa przemys owego |
budownictwa. Niezldne jest aktywne dzia anie na rzecz wspieraniavaawobrany
rolnej, jak i drobnej przedddiorczo ci w powi zaniu z g 6wnymi walorami tego obszaru.
Efektem powinno by stworzenie zréwnowanej gospodarki, ktdra zapewni warunki
odpowiedniej jakoci ycia mieszkacOw oraz promuje dzia ania na rzecz rozwoju
rodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowegadyma terenie. Niezlbdnym elementem
rozwoju przedsibiorczoci w gminie jest dobra wspé praca miky inwestorami a

w adzami gminy.
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7. Analiza SWOT

Podstaw formu owania misji i celéw strategicznych rozwd@pminy Strzelno jest analiza

wynikow SWOT, ktérej poniejsze wykorzystanie powinno przebiegagodnie z

nast puj cymi za o eniami:

- wzmocnienie istniegych ju silnych stron oraz skuteczne wykorzystanie szans,

- likwidacja s abych stron i eliminacja zageo,

- wykorzystanie s abych stron tak, aby uczynnich atuty.

Tab.13 Analiza SWOT

MOCNE STRONY |

S ABE STRONY

Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze

1. Korzystne po cenie geograficzne w
klimacie umiarkowanym, na pojezierzach,
centrum kraju,

2. Korzystne p askie i faliste ukszta towani&rajobrazowych,

terenu,

3. Wysoka lesisto i dobry stan laséw,
rezerwat przyrody,

4. Ci g wod termalnych,

5. Malowniczo po oone i czyste jeziora,
6. Dobre klasy gleb (g 6wnie p6 nocna cz
gminy),

7. Liczne pomniki przyrody.

1. Niewystarczajce zagospodarowanie i
wchrona obiektéw przyrodniczych,
2. S aba promocja waloréw przyrodniczo-

Sfera spo eczna i kulturowa

1. Zasoby taniej si y roboczej,

2. Mo liwo kszta cenia specjalistow w
szko ach rednich,

3. I-wszy Uniwersytet Ludowy w regionie,
4. Dobra opieka spo eczna,

5. Aktywnie dzia ajce: ko a zainteresowa
przy Domu Kultury, Ko o Gospody
Wiejskich, Ochotnicza StraPo arna, Klub
Seniora, kluby sportowe, orkiestratal,

6. Sprawnie dzia agy o rodek interwencji
kryzysowej,

7. Aktywnie dzia ajce Stowarzyszenie

na Rzecz Rozwoju Szko y i Wsi — Ciechot
8. Aktywno w tworzeniu zwizkow i
wspo pracy midzygminnej,

9. Przyjani i otwarci na wspo prac

1. Brak wystarczagej liczby orodkéw
kulturowych,

2. Wyludnianie miasta,

3. Niekorzystna struktura wieku, starzenig
Spo eczestwa,

4. Niskie dochody mieszkadw,

5. Brak placéw zabaw i boisk sportowych,
6. Emigracja fachowcéw oraz

wykszta conych m odych ludzi,

7. Brak wi zi spo ecznych mdzy
mieszkacami gminy,

8. Ma e kultywowanie tradycji kujawskiej,
29. Zanik to samoci mieszkacow,

I S %8 %() *
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mieszkacy,

10. Bogata kultura regionu (hafty
regionalne, kuchnia regionalna),
11. Bogata historia okolicy,

12. Szpital powiatowy w Strzelnie
wiadcz cy szeroki zakres us ug,
13. Liczne zabytki,

Gosp

odarka

1. Potencja terenow pod przysz e
inwestycje,

2. Dobry uk ad szlakéw komunikacyjnych,
3. Du e zak ady produkcyjne m.in.
SANPLAST, FAT — POL. Tools sp. z 0.0.,
Vega S.C. Zak ad Produkcyjny,
OERLEMANS FORD Polska sp. z o.0.,
PPZ Bronis aw sp. z 0.0. ul.

4. Dobra baza do obs ugi rolnictwa m.in.
hurtownia nawozow,

5. Silne i dobrze rozwinte gospodarstwa
rolne o wysokim stopniu specjalizaciji,

1. S aba wsp6 praca z gminamciennych
wojewodztw,

2. Uboga oferta promocyjna,

3. Brak informacji turystycznej i
krajoznawczej,

4. S abo rozwinita baza turystyczna,

5. Niewykorzystane mdiwo ci promocji
malowniczych szlakéw turystycznych,
6. Niewykorzystanie szansy na rozwoj
elektrowni wiatrowych,

7. Brak planu rozwoju gospodarczego,
8. Niewystarczajca liczba po cze
komunikacji publicznej,

9. Niskie standardy obs ugi przedsiorcow
— inwestorow,

10. S aba wsp6 praca z lokalnymi
przedsibiorcami.

Infrastruktura techniczna i spo eczna

1. Mo liwo wykorzystania traktu
kolejowego podcie k rowerow,

1. May procent skanalizowania gminy,

2. Stara i niepe na siavodoci gowa,

3. Nie spe niajce wymaga UE wysypisko
mieci,

4. Niewystarczajcy rozwoj infrastruktury

technicznej na terenach wiejskich,

5. Z y stan drog na obszarze gminy

(gminnych, powiatowych, wojewodzkich i

krajowych),

6. Napowietrzne sieci telekomunikacyjne,

7. Bark obwodnicy Strzelna,

8. Z y stan techniczny budownictwa

komunalnego, awiatowego i zdrowotnego,

9. Brak sieci gazowej na obszarach

wiejskich gminy,

10. Brak inwestycji telekomunikacyjnych,

11.Brak uzbrojenia pod tereny inwestycyijf

oraz budownictwo mieszkaniowe,

12. S abe wyposanie jednostek

0 wiatowych.

ne
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SZANSE

ZAGRO ENIA

Wykorzystanie szans rozwojowych
wynikaj cych z moliwie wysokiego i
w a ciwego wykorzystania funduszy Unii

Nie skorzystanie z méiwo ci oraz
niew a ciwe wykorzystanie funduszy Unii
Europejskiej.

Europejskiej

Uwarunkowania geog

raficzne i przyrodnicze

1. Wykorzystanie potencja wodowiska
naturalnego do promocji i rozwoju gminy (np
jezior),

2. Po oenie midzy wa nymi o rodkami
gospodarczymi: Gnieznem, Bydgoszcz
Toruniem, W oc awkiem, Inowroc awiem,

1. Zwi kszaj ce si wymogi w stosunku do
. ochrony rodowiska,

2. Obni anie poziomu wod w jeziorach ora
ich zarastanie (zw aszcza cz p6 nocha
gminy),

3. Okresowe zagrenie zanieczyszczenier
powietrza,

Sfera spo ecz

na i kulturowe

1. Wzrost aktywnaci mieszkacow,

2. Utworzenie filii szko y wyszej,

3. Powstawanie nowych stowarzysze

4. Wspieranie rozwoju i rozszerzanie oferty
szkd ponadgimnazjalnych, dostosowuich
profil do potrzeb rynku pracy,

5. Wykorzystanie mdiwo ci rozwoju
turystyki i rekreacji opartych na dziedzictwie
kulturowym i warunkach naturalnych

1.Wysokie bezrobocie,

2.Brak solidarncci wewn trznej
(polityczna, ekologiczna),

3. Migracje-ucieczka m odych,

4. S abe szkolnictwo,

5. Ma e zaangawanie spo eczne,
6. Brak polityki regionalnej,

7. Zanik to samoci spo ecznej.

Gospo

darka

. Wzrost gospodarczy kraju,

. Rozwoj wspo pracy mdzynarodowe;j

. Rozwaj turystyki,

. Rozwoj agroturystyki,

. Przetworstwo rolno-spgwcze,

. Miejsca pracy poza rolnictwem,

. Zapotrzebowanie na zdrowywno

zdrowy tryb ycia — rozwaj rolnictwa

ekologicznego,

8. Wzrost kultury rolniczej,

9. Wykorzystanie walorow turystycznych,

10. Dobre prawo gospodarcze kraju,

11. Przyci gni cie inwestorow,

12. Wzrost zainteresowania odnawialnymi
rod ami energii,

~NOoO o~ WNPE

1. Degradacja rolnictwa
2. Ma e subwencje w stosunku do potrzel
3. Brak stabilnoci zewn trznej,

4. Brak rynkoéw zbytu,

5. Brak wzrostu dochod6éw w asnych

gminy.

O

Infrastruktura techniczna

1. Poprawa, jako drog oraz infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej.

1. Zwi kszaj cy si ruch pojazdow,
powoduj cy niszczenie szlakéw
komunikacyjnych,

2. Zwi kszaj ce sie wymogi jakai

przedmiotow infrastruktury techniczne.
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Reasumujc naley stwierdzi, e walory historyczno-kulturowe opisywanego obszaru
stanowi bardzo istotny sk adnik potencja u rozwojowegootdgrenu. Rewitalizacja i
racjonalne wykorzystanie materialnych walorow krdimych przestrzeni gminy oraz
piel gnowanie niematerialnych zasobdéw kulturowych, zapajwce zachowanie of o ci
kulturowej, stanowi b d atrakcyjny wyronik tego miejsca oraz jeden z istotnych
czynnikéw stymulujcych rozwoj w warunkach ,otwarcia na Eurdp zauwa alnego
rozwojowego trendu znaczenia turystyki w gospodariedu regionow. W celu osgni cia
takiego efektu nala oby jednak zamortyzowa wszelkie moliwe zagroenia i

wykorzysta pojawiaj ce si przed gmin szanse.
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lll. STRATEGIA ROZWOJU GMINY STRZELNO

Zasadnicz spraw dobrego opracowania niniejszej strategii jest a@agm@mowanie
harmonijnego rozwoju gminy Strzelno uwzgphiaj cego wspoé pracwszystkich rodowisk

spo ecznych z terenu olggo dokumentem w celu oghi cia misji i celéw g dwnych
za o0 onych w dokumencie.

Drugim elementem konstrukcyjnym jest przedstawierggniny jako organizmu
wyposaonego we wszystkie nieztbhe dla jej funkcjonowania atrybuty.

Trzecim elementem jest wykorzystanie wszystkich Im@ ci, a jednoczenie unikni cie

ré nego typu zagr@ pojawiajcych si w przysz oci.

Czwartym elementem wyznaczeym ramy niniejszej strategii jest zagiczasowy, jaki

zdaje sie realny i mdiwy do jej realizacji oraz jej poprawny monitorimng@waluacja.

1. Perspektywa rozwoju Spo eczno-gospodarczego

Perspektywy rozwoju spo eczno-gospodarczego zostapyacowane na podstawie
diagnozy oraz analizy SWOT. Wypracowano na ich [zoue:

Misj — b d c celem generalnym i staym w dszym horyzoncie czasowym. Jest to
element nadrainy w stosunku do celéw g éwnych i szczego owych.

Cele g 6wne -cele z d ugim horyzontem czasowym, wynika& z wizji rozwoju, bd ce
jej konkretyzacj.

Cele operacyjne - stanowice rozwinicie celéw strategicznych, obejmujkrotszy
horyzont czasowy.

Wizj rozwoju - bd ¢ obrazem sytuacji, jak zamierzamy osgn w za 0onym
przedziale czasowym 2008-2017. Jest to opis efeldéar wynikajcych std dzia a

zmierzaj cych do osigni cia sformu owanych celéw rozwoju spo eczno-gospcaEgo.
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1.1. Sformu owanie wizji rozwoju gminy

Wyzwanie stojce przed w adzami samodowymi gminy to ukszta towanie wizerunku
gminy przyjaznej mieszk&om, atrakcyjnej dla dzia alna gospodarczej, zamieszkania i
sp dzania czasu wolnego oraz turystyki i rekreacjizwai to na wiksz integracj
mieszkacéw z miejscem zamieszkania i budowspo eczestwa obywatelskiego.
Wypracowanie po danego wizerunku jest atwiejsze opiecagie 0 wyznaczonwizj
gminy, w ktérej opisuje sistan, ktérego oczekujemy.

Wypracowana na warsztatach, najbardziej dana wizja dla gminy Strzelno brzmi:

Gmina Strzelno, zamieszkana przez ludzi stale podsa cych
swoje kwalifikacje i wykszta cenie, bd ca obszarem o
rozwini tej infrastrukturze technicznej i rekreacyjno-

turystycznej, opartej o walory rodowiskowe i historyczne,
wspo pracuj ca z ociennymi jednostkami terytorialnymi.

Gmina Strzelno kdzie konsekwentnie rozszerzaakres i polepszgako swoich funkcji.
Gmina Strzelno kdzie wykazywaa du dbao o rozwdj przedsbiorczo ci.
Mieszka com gminy zapewnione zostanwarunki ycia zgodnie ze standardami
europejskimi w zakresie bezpiecséva, ochrony zdrowia, wiaty i kultury. Gmina
b dzie kontynuowa oraz rozszerzadba o o lokalne tradycje oraz zabytki dziedzictwa

kulturowego.

1.2. Sformu owanie kluczowych problemoéw rozwojowych gminy

D ¢ do wyznaczonych wizji oraz celu g 6wnego rozwg@miny, przeanalizowano
obszary, ktore blokujlub hamuj rozwoj poszczegdlnych dziedzin w gminie. W tymucel
przeanalizowano diagnozij. stan dzisiejszy gminy, oraz anali@WOT i na ich podstawie
scharakteryzowano g 6wne problemy rozwojowe.

Podsumowujc wyniki diagnozy i analizy SWOT, nalg stwierdzi, i gdéwnym
zagro eniem dla gminy jestZbyt wolny rozwoj gminy Strzelno".

Na problem ten nawarstwia siwiele mniejszych problemoéw, ktére przedstawiono w

poni szym schemacie:
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DRZEWO

PROBLEMOW

&

Nawarstwiaj ce sie
problemy spo eczne

A

S aba oferta
kulturalna i
rekreacyjna w
gminie

Du a liczba rodzin z
problemami
alkoholowymi

A

S aba oferta splzania
czasu wolnego dla dzied
i m odzie y

Wzrastajca liczba
zachowa chuliga skich

Ma o imprez
kulturalnych

Du a liczba os6b
trwale korzystajca z
pomocy spo ecznej

Zy stan obiektéw
infrastruktury
kulturalnej i rekreacyjn:

Brak tanich mieszk:

Wysokie bezrobocie

S abe wykorzystanie
waloréw gminnych w
celach turystycznych

el

"HH S %&' %() *

+

H

WoIFly rozwoj
gospodarczy

A

Brak terenow
przygotowanych pod
nowe inwestycj

Brak alternatywnych
réde dochodu dla
rolnikéw

Niedostateczne
wyposaenie oraz stan
infrastruktury techn.

S aba wspé praca
w adz gminy z
przedsibiorcami
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1.3. Sformu owanie celow strategicznych

Planowanie strategiczne jest procesem wyboru celiaania gminy, ustalenia polityki i
programéw lub zasad dzia ania potrzebnych do raglizada wynikaj cych z celow.
Inaczej méwic, strategia to zesporodkéw i dziaa zmierzajcych i zapewniajcych
przechodzenie od stanu aktualnego do stanudamego w wyznaczonym przedziale czasu.
Ukierunkowanie celéw na wizjprzysz oci gminy u atwione jest, jeli uwzgl dni mis;j
gminy, czyli trafnie okrdi syntetyczny obraz stanu przysz ego i sposob jegjani cia,
uwzgl dniaj c realia i prawid owaci post powania.

Wyznaczono misj i cztery cele g 6wne ktorych realizacj do roku 2017 kdzie
zajmowa Si gmina przy wspo pracy wszystkich partneréow pracygh nad
wyznaczeniem wizji, misji i priorytetbw rozwojowyclgminy. Do kadego celu

strategicznego doczono bardziej szczegd owe cele operacyjne.

Misja: Wysoki standard ycia mieszka cow opieraj cy si na

szybkim rozwoju spo eczno - gospodarczym gminy.

Cele strategiczne:
1. Nowoczesna i rozbudowana infrastruktura techmacz
2. Atrakcyjna baza dla rekreacji i wypoczynku.
3. Sprawnie zarzlzana Gmina, zapewniap warunki dla rozwoju
przedsibiorczo ci i tworzenia pozarolniczych miejsc pracy.

4.Wysoka jako ycia mieszkacow.
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DRZEWO
CELOW

.

Wysoki standard ycia mieszka céw
opieraj cy si na szybkim rozwoju
Spo eczno - gospodarczym gminy

1. Nowoczesna i rozbudowana

infrastruktura techniczna

A

Dostawy wody, o jakai
spe hiajcej odpowiednie
normy i w ilo ci
zaspakajajcej potrzeby w tym
zakresie

Lokalna gospodarka odpadam

dostosowana do roscych
wymogow i standardow w tyn
zakresie

Uporz dkowana gospodarka
ciekowa w gminie

Rozwini ta sie drogowa

Sie gazowa dospna dla
wszystkich mieszkacow
gminy

2. Atrakcyjna baza dla
rekreacji i wypoczynku

y \

y

Promocja atrakcji
turystycznych gminy

3. Sprawnie zarzlzana

gmina zapewniaga warunki

dla rozwoju
przedsibiorczoci i

tworzenia pozarolniczych

4. Wysoka jako ycia
mieszkacow

A4

y

Wysokie walory
historyczne i estetyczng
gminy

Zmodernizowane
obiekty noclegowe oraz
nowa baza turystyczna

Otwarta polityka
samorzdu lokalnego
wobec inwestorow
krajowych i
zagranicznych

Niska stopa
bezrobocia na
obszarze gminy

(tj. < 5%)

Intensywne i
efektywne dzia ania
promocyjnt

Niski procent oséb
korzystaj cych z
pomocy spo ecznej (tj
< 10%)

Wydarzenia kulturalne i
sportowe
komplementarnie
zaspokajajce potrzeby
mieszkacow oraz

oromui ce Gmin

I'"HHS %& %()*  + #

Podwy szenie
dochodéw Gminy
poprzez pozyskanie
rodkow finansowych
z zewntrznych rode

Rozwini te ycie
kulturalne i spo eczne
na obszarze gmil

Wysoka wiadomo
ycia mieszkacow
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1.4. Wykaz dziaa szczego owych,

Do ka dego celu g 6wnego podano propozycje celéw operaaygh. Z kolei do ka dego
celu operacyjnego powinny zosta opracowane szczegd owe plany i programy
realizacji, opieraj ce si na g dwnych przes ankach strategii, a take mo liwo ciach
finansowych. W niniejszym dokumencie wyznaczono jgehie zadania priorytetowe,
ktorych realizacja w najbli szym czasie jest konieczna dla w eiwego rozwoju
Spo eczno-gospodarczego gminy Strzelno. Jako dokuntentegracyjny i wynikaj cy z

ogolnych zaoe strategicznych uznano_Plan _Rozwoju Lokalnego GminyStrzelno

2007-2012 W dokumencie tym opracowano szczeglowy harmonagm prac
przewidzianych na najbli sze lata. Zak ada si te przygotowanie, w oparciu o g 6wne

za o0 enia strategii, plandéw rozwoju na lata kolejne.

Cele operacyjne:

Cele operacyjne, g0 cele, ktore przyczyniagi do zrealizowania celow g éwnych.

Osi gni cie celéw strategicznych napt w wyniku realizacji celéw operacyjnych dla
poszczegoblnych celdw strategicznychtygh w tabelach w dalszej czi opracowania.

Dla ka dego celu operacyjnego siej rangi podano:

a) nazw,

b) termin realizaciji,

c) osob/ instytucj odpowiedzialn,

d) partnerow,

e) rod a finansowania.
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1.Nowoczesna i rozbudowana infrastruktura techniczna

1.1.Dostawy wody, o jakai spe niajcej odpowiednignormy i w ilo ci zaspokajajcej
potrzeby w tym zakresie,

Modernizacja i rozbudowa stacji uzdatniania wody,

Modernizacja sieci wodoajow,

Budowa wodocigéw.

1.2. Lokalna gospodarka odpadami dostosowana aoaysh wymogow i standarddéw
w tym zakresie,

Modernizacja i rozbudowa wysypiskaieci lub alternatywna forma

sk adowania i utylizacji odpadodw,

Segregacja i odbiér odpadéw komunalnych,

Wysoka jako us ug wiadczonych przez zak ady komunalne.

1.3. Uporzdkowana gospodarka@iekowa w gminie - kanalizacja zbiorcza i
indywidualna (m.in. przyzagrodowe oczyszczalmigkow),

Program gospodarkciekowej,

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej,

Modernizacja istniegcej sieci kanalizacyjnej,

Modernizacja oczyszczalnciekOw, polegajca na rozdzieleniu na deszczowa i

sanitarn oraz budowa stacji uzdatniania osadow.

1.4. Dostp do sieci gazowej dla wszystkich miesz&éw gminy,

Rozbudowa sieci gazowej.

1.5. Rozwinita sie drogowa,
Budowa drég dojazdowych wraz z poboczami geimi pieszymi,
Modernizacja drog gminnych wraz z poboczami,

Koncepcja budowy oraz budowa obwodnicy miasta Bteze

1.6. Zmodernizowana przestrzpubliczna poszczegdlnych miejscown
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Cele operacyjne
redniej i niskiej
rangi

Czas
trwania

Jednostka
odpowiedzialna
lub inicjuj ca

Partnerzy

rod o bud etu

1.1. Dostawy wody o jakaci

potrzeby w tym zakresie

spe niaj cej odpowiednienormy i w ilo ci

zaspokajaj cej

Modernizacja i

Zak ad Gospodarki

rozbudowa Stagii od Komunalnej i Urz d Miejski w Bud et gminy,
o 11 2008 . Mieszkaniowej Strzelnie fundusze UE
uzdatniania wody
Urz d Miejski w
Strzelnie ,
. Kujawsko -
Modernizacja siec| 2008- Za}lz ad Gospo_d_arkl Pa ucki Zwi zek Bud et gminy,
N, omunalnej i o :
wodoci gow 2016 . . . Miast i Gmin, fundusze UE
Mieszkaniowe;j . .
Zwi zek Gmin
Zlewni Jeziora
Gop o
Budowa 2008- Za}‘iggﬁl‘jﬁg"i&rk' Urz d Miejski w Bud et gminy,
wodoci gow 2016 ) Strzelnie fundusze UE

Mieszkaniowej

1.2. Lokalna gospodarka odpadami dostosowana do wyagow i standardow wtym zakresie

Modernizacja i
rozbudowa
wysypiska mieci
lub alternatywna
forma sk adowanig
I utylizacji
odpadow

l 2008 .

Zak ad Gospodarki
Komunalnej i
Mieszkaniowej

Urz d Miejski w
Strzelnie

Bud et gminy,
fundusze UE,
Narodowy Fundusz

Ochrony rodowiska

Segregacja i odbig

r

Zak ad Gospodarki
Komunalnej i

Urz d Miejski w

Bud et gminy,

odpadow 2008 . Mieszkaniowej Strzelnie fundusze UE,
komunalnych
Modernizacia i Jednostki gminne:
acy: Zak ad Gospodarki
usprawnienie e
iako ci us ug o K_omunal_nej i _
ja po Urz d Miejski w Mieszkaniowe, Bud et gminy,
wiadczonych . . .
2008 Strzelnie Zak ad Energetyki inwestorzy
przez zak ady : .
Cieplngj,
komunalne. .
inwestorzy
prywatni

1.3. Uporz dkowana gospod
(m.in. przyzagrodowe oczyszczalnieciekdw)

arka ciekowa w gminie - kanalizacja zbiorcza i indywiduéna

Program
gospodarki
ciekowej

2008-
2009 r.

Zak ad Gospodarki
Komunalnej i
Mieszkaniowej

Urz d Miejski w
Strzelnie,
Kujawsko-Pa ucki
Zwi zek Gmin

Bud et gminy,
fundusze UE,
Narodowy Fundusz

Ochrony rodowiska

HES & ()% +
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Rozbudowa sieci
kanalizacyjnej

od
2010 .

Zak ad Gospodarki
Komunalnej i
Mieszkaniowej

Urz d Miejski w
Strzelnie,
Kujawsko-Pa ucki
Zwi zek Gmin

Bud et gminy,
fundusze UE,
Narodowy Fundusz
Ochrony rodowiska

Modernizacja
istniej cej sieci
kanalizacyjnej

po
2010r.

Zak ad Gospodarki
Komunalnej i
Mieszkaniowej

Urz d Miejski w
Strzelnie

Bud et gminy,
fundusze UE,
Narodowy Fundusz
Ochrony rodowiska

Modernizacja
oczyszczalni
ciekow
polegajca na
rozdzieleniu na
deszczow i
sanitarn oraz
budowa stacji
uzdatniania
osadow

od
2009 r.

Zak ad Gospodarki
Komunalnej i
Mieszkaniowej

Urz d Miejski w
Strzelnie

Bud et gminy,
fundusze UE,
Narodowy Fundusz
Ochrony rodowiska

1.4. Dostp do sieci gazowej

dla wszystkich mieszkadw gminy

Rozbudowa sieci po Zak ad Energetyki| Urz d Miejski w Bud et gminy,
gazowej 2015r. Cieplnej Strzelnie fundusze UE
1.5. Rozwini ta sie drogowa
Budowa drog po Powiatowy Zarzd Urz d Miejski w Bud et gminy,
dojazdowych 2008 r. Drég Strzelnie fundusze UE
M?ﬁ:ﬁ:]nlzﬁqa drog po Urz d Miejskiw | Powiatowy Zarzd Bud et gminy,
9 yehwraz z1 5a0g . Strzelnie Drog fundusze UE, inne
poboczami
Koncepcja budowy
oraz budowa od Powiatowy Zarzd Urz d Miejski w Bud et gminy,
obwodnicy miasta] 2008 . Drog Strzelnie fundusze UE, inne

Strzelna

1.6. Zmodernizowana przestrze publiczna poszczegolnych miejscowoi

Modernizacja
przestrzeni
publicznej

poszczegoinych
miejSCowWOCi

od
2008 ¢

Urz d Miejski w
Strzelnie

So ectwa, Lokalna
Grupa Dzia ania
Fundacja ,,Ssiedzi
Woké Szlaku
Piastowskiego”.

Bud et gminy,
fundusze UE, inne

I'HES & %()*  +
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2. Atrakcyjna baza dla rekreacji i wypoczynku

2.1. Promocja atrakcji turystycznych Gminy,
Strategia rozwoju turystyki w gminie,
Przygotowane i oznaczone szlaki turystyczne, rowero piesze oraz dobre
warunki dla ekoturystyki,
Rozwdj agroturystyki,
Bogata oferta turystyki rodzinnej, szkolnej, sobotAa niedzielnej,
Wyeksponowane zabytki kultury i walory przyrodnicgeniny na tablicach

informacyjnych w kilku strategicznych punktach gmin

2.2. Wysokie walory historyczne i estetyczne gnfhtszelno,
Rewitalizacja miasta Strzelna,
Renowacja zabytkow kultury,
Wyeksponowane obiekty cenne kulturowo i przyrodojcz

Budowa cie ek rowerowych.

2.3. Zmodernizowane obiekty noclegoaraz nowabaza noclegowa,
Dba o o stan bazy turystycznej i gastronomicznej, jgjwoczenianie

i rozwoj.

2.4. Wydarzenia kulturalne i sportowe, komplemantarzaspokajage potrzeby
mieszkacow oraz promujce Gmin,
W asna cykliczna impreza kulturalna oparta neoveadh rodowiska i historii,
b d ca wizytowk gminy,
Przygotowywane przez instytucje kultury roczneaelaletnie plany
dzia alnoci kulturalnej, z wykorzystaniem do ich realizagjasnych zespo 6w i
tworcow,
Partnerstwo z so ectwami w organizacji Amatorskviktrzostwach Polski w

Narciarstwie Wodnym.

76
HES & ()% +



Cele operacyjne
redniej i niskiej
rangi

Czas
trwania

Jednostka
odpowiedzialna
lub inicjuj ca

Partnerzy

rod o bud etu

2.1. Promocja atrakcji turystycznych Gminy

Lokalna Grupa

Dzia ania
Fundacja
,»S siedzi Woko Bud et gminy
Strategia rozwoju po Urz d Miejski w Szlaku fundusze UE’
turystyki w gminie 2008 r. Strzelnie Piastowskiego”, inne '
fundacje i
stowarzyszenia z
terenu gminy
Strzelno
Przygotowane i PTTK, Lokalna
oznaczone szlaki Grupa Dzia ania Bud et gminy
turystyczne, od Urz d Miejski w Fundacja fundusze UE’
rowerowe i piesze 2009 r. Strzelnie .S siedzi Woké inne '
oraz dobre warunki Szlaku
dla ekoturystyki Piastowskiego”
Lokalna Grupa
Dzia ania
. o Fundacja Bud et gminy,
Rozwo] od Urz d M|e1§k| w ,»S siedzi Woko fundusze UE,
agroturystyki 2008 r. Strzelnie .
Szlaku inne
Piastowskiego”,
ARi MR,
Lokalna Grupa
Bogata oferta Dzia ania .
turystyki rodzinnej Urz d Miejski w Fundacja Bud et gminy,
) Y 2009 . ) .S siedzi Woko fundusze UE,
szkolnej, sobotnio — Strzelnie Szlak inn
niedzielne; _ wzad y inne
Piastowskiego”,
PTTK,
Wyeksponowane Lokalna Grupa
Zabytk| kUItury i Dzia ania
walory przyrodnicze L Fundacja Bud et gminy,
na tablicach bo Urz d Miejskiw | o Giodziwoks | fundusze UE
informacyjnych w 2008 r. Strzelnie " Szlaku inne ’
k|lku Strateg|cznyCh Piastowskiego”,
punktach gminy PTTK
2.2. Wysokie walory historyczne i estetyczne gmingtrzelno
Konserwator .
Rewitalizacja miasta Urz d Miejski w zabytkow rodlg UE
2008-20013 ) ’ (g bwnie RPO
Strzelna Strzelnie Partnerzy d47i )
. 2 Zia anie 7,1)
inwestycyijni
Renowacja od Urz d Miejski w K;;s;t%iv‘tor rodki UE,
zabytkéw kultury 2008« Strzelnie ’ bud et w asny
Partnerzy

HES & ()% +
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inwestycyjni

Wyeksponowane Konserwator
. o zabytkow, rodki UE,
obiekty cenne od Urz d Miejski w AP
. ) : wojewddzki bud et w asny,
kulturowo i 2008« Strzelnie, parafie K -
: onserwator inne
przyrodniczo
przyrody,
Lokalna Grupa
Dzia ania
G sta sie cie ek po Urz d Miejski w Fundacja rodki UE,
rowerowych 2008 r. Strzelnie .S siedzi Woko bud et w asny
Szlaku

Piastowskiego”

2.3 Zmodernizowane obiekty noclegowe i nowa baza clegowa

Lokalna Grupa

Dba o o stan bazy L Dzia ania _
turystycznej i Urz d Miejski w Fundacja rodki UE,
gastronomicznej, je] po Strzelnie, ,S siedzi Woké | bud et w asny,

unowoczenianie 2008 . prywatni _ Szlaku _ budet
i rozwoj Inwestorzy Piastowskiego”, | inwestoréw
inwestorzy
prywatni

2.4. Wydarzenia kulturalne i sportowe, komplementanie zaspokajaj ce potrzeby

mieszka cOw oraz promuj ce Gmin

W asna cykliczna
impreza kulturalna
oparta na walorach

Miejsko Gminny

Sponsorzy,

rodowiska i historii, 20%% ] O rodek Kultury Usrtzrz(ill;]/lilsstk(la\[l)v bud et gminny,
b d ca wizytowk ' i Rekreacji ' fundusze UE
gminy
Przvaotowvwane Miejsko Gminny
ygotowywal O rodek Kultury
przez instytucje . .
) i Rekreacji,
kultury roczne i .
) ) o rodki
wieloletnie plany .
: ) edukacyjne,
dzia alnoci : L Sponsorzy,
. od stowarzyszenia,| Urz d Miejski w .
kulturalnej, z . bud et gminny,
. 2009 r. Lokalna Grupa Strzelnie
wykorzystaniem do : . fundusze UE
. L Dzia ania
ich realizacji .
w asnych zespo ow | Fundacja,
L2 »S siedzi Woko
tworcow
Szlaku
Piastowskiego”
Partnerstwo z
SO ectwami w
organizacji Sponsorzy,
Amatorskich od So ectwo Urz d Miejskiw | bud et gminny,
Mistrzostwach 2008 r. Ostrowo Strzelnie fundusze UE,
Polski w inne
Narciarstwie
Wodnym
78
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3. Sprawnie zarz dzana Gmina, zapewniajca warunki dla rozwoju

przedsi biorczo ci i tworzenia pozarolniczych miejsc pracy.

3.1. Intensywne i efektywne dzia ania promocyjnergm

Promocja gminy na targach krajowych oraz eaiynarodowych,

Promocja gminy w mediach lokalnych, regionalnychzointernecie.

3.2. Otwarta polityka samordu lokalnego wobec inwestoréw krajowych i zagranyeh,

Stworzenie centrum wspierania lokalnej przelisirczo ci,

Przygotowanie oferty dla inwestoréw,

Stworzenie planu rozwoju gospodarczego gminy,

Uzbrojenie terenéw przeznaczonych pod inwestyciaesia,

Wzrost wspo pracy mdzy sektorem publicznym i prywatnym.

3.3. Podwyszenie dochodéw Gmingoprzez pozyskanigodkowfinansowych z

zewn trznych rode

o Przygotowanie dokumentacji umiwiaj cych uzyskanierodkéw z Unii

Europejskiej, funduszy krajowych, itp,

0 Wspo praca z @wiennymi jednostkami samordu terytorialnego w celu

zwi kszenia moliwo ci pozyskania finansowania z UE

0o Wspd praca midzynarodowa,

o Szkolenia z zakresu midvo ci pozyskiwaniarodkéw z UE, na w asne projekty

dla rolnikbw oraz przeddbiorcow z terenu gminy.

Cele operacyjne

Jednostka

redniej i niskiej Czas trwania odpowiedzialna lub Partnerzy burc(j)de?u
rangi inicjuj ca
3.1. Intensywne i efektywne dzia anigpromocyjne gminy
Promocja gminy na Lokal_na G_rupa
targach krajowych . . L Dzia ania Bud et
oraz Ci g e w okresie Urz d Mlej_skl w Fund_acla_, w asny
mi dzynarodowych 2008-2017 Strzelnie »S sledzi gminy,
Woké Szlaku | sponsorzy
Piastowskiego”

Pror_nOCJa gminy wi - o g e w okresie Urz d Miejski w Lokal_na G_rupa Bud et
mediach lokalnych, . Dzia ania w asny
; 2008-2017 Strzelnie ) :
regionalnych oraz Fundacja, gminy,
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Internecie »S siedzi sponsorzy
Woko6 Szlaku
Piastowskiego”
3.2. Otwarta polityka samorz du lokalnego wobec inwestoréw krajowych
I zagranicznych
Stworzenie centrunl\ . Buc_j et
wspierania lokalnej od Urz d Miejski w Przedsibiorc gminy,
pieranl €] 20009r. Strzelnie y bud et
przedsibiorczo ci . .
inwestoréw
Przygotowanie Bud et
po Urz d Miejski w - gminy,
. oferty dlg 2008 r. Strzelnie Przedsibiorcy bud et
inwestoréw : .
inwestoréow
Stworzenie planu Bud et
rozwoju po Urz d Miejski w Przedsibiorcy, gminy,
gospodarczego 2009 . Strzelnie inwestorzy bud et
gminy inwestoréow
Zak ad
S Gospodarki | g,
Uzbrojenie terenéw o Komunalnej i :
po Urz d Miejski w ) . : gminy,
przeznaczonych pod . Mieszkaniowej,
) : . 2010, Strzelnie fundusze
inwestycje w media Zak ad
. UE
Energetyki
Cieplnej
Wzrost wspo pracy Bud et
mi dzy sektorem od Urz d Miejski w Przedsibiorc gminy,
publicznym i 2008 r. Strzelnie y bud et
prywatnym inwestorow

3.3. Podwy szenie dochodow Gminyoprzez pozyskanie rodkow finansowych z

zewn trznych réde

Przygotowanie
dokumentacji

Urz d Gminy
Strzelno, Lokalna

umo liwiaj cych Grupa Dzia ania Stowarzyszenia, Gmina
uzyskanie rodkow 2008-2013 Fundgc'a Siedzi przedsibiorcy, | Strzelno,
z Unii Europejskiej, Wok(i S”zlaku mieszkacy rodki UE
f_unduszy_ Piastowskiego”
krajowych, itp.
Wspo6 praca z
0 ciennymi
jednostkami Loléaélgaa(jir:pa
terﬁlornglrﬁ(ejuo w Urz d Miejski w Fundacja Gmina
celu zwi kszgenia 2008-2017 Strzelrjlie S siedzi Strzelno,
mo liwo Ci Woko Szlaku | rodki UE
ozvskania Piastowskiego”,
_pozyska stowarzyszenia
finansowania z UE
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Lokalna Grupa

Dzia ania
Fundacja
S siedzi Gmina
_Wspo praca 2007-2017 Urz d Mlej_skl w Woko Sz!aku" Strzelno,
mi dzynarodowa Strzelnie Piastowskiego .
o rodki UE
gminy i
stowarzyszenia
z krajow
partnerskich
Szkolenia z zakres
mo “WO ¢l Urz d Miejski w
pozyskiwania Strzelnie, LGD
rodkow z UE, na N ! Powiatowy Gmina
. 2007- .S siedzi Woko
w asne projekty dla 208 Szlaky Urz d Pracy w| Strzelno,
rolnikdw oraz Mogilnie, rodki UE

przedsibiorcow z
terenu gminy

Piastowskiego”

4. Wysoka jako

ycia mieszka coOw gminy

4.2. Aktywizacja 0sob korzystajych z pomocy spo ecznej,

Zwi kszenie wachlarza i repertuaru oddzia yvp@dagogicznych, psychologicznych,

socjoterapeutycznych, konsultacyjnych oraz doracltzy ramach ofensywnej

profilaktyki kreatywnej w rodowisku naturalnym,

Zawieranie kontraktow z podopiecznymi opieki sporesj,
Prze amywanie roszczeniowej postawy®d osob korzystagych z pomocy

Spo ecznej.

4.3. Niska stopa bezrobocia na obszarze gminy G§0),

Dostosowanie oferty gminnej siatki szk6 do zmigriago si zapotrzebowania

na rynku pracy,
Stworzenie banku informacji dla oséb bezrobotnyclofert pracy, kursow,
szkole, itp.,

Organizacja szkolena przekwalifikowania zawodowe,

Organizacja gie dy pracy na terenie gminy.

I S %8 %() *

+ #
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4.4. Rozwinite ycie kulturalne i spo eczne na obszarze gminy,

Rozszerzenie oferty zagospodarowania wolnego anasdzie y (dokszta canie,
sport, turystyka, rozwijanie zainteresowgrzedsibiorczo ci),

Wspieranie inicjatyw lokalnych spo eczmg organizacji pozardowych, klubéw,
stowarzysze,

Pobudzanie teamoci lokalnej mieszkacOw poprzez edukacj lokaln
w szko ach, zwikszanie wiedzy o gminie, (rOwniepoprzez wydawnictwa
prezentujce histori gminy i jej mieszkacéw), organizowanie przedsvzi
po czonych z prezentacpsi gni  lokalnej spo ecznai,

Wdro enie programu aktywnaoi obywatelskiej mieszkaow gminy,

Promocja liderow lokalnych i lokalnych przedsei

Stymulowanie i wspieranie wspolnych przeesii zmierzajcych do poprawy
codziennego ycia mieszkacow, np. konkursy na naj adniejszagrod, balkon,
ogréd, poprawa estetyki ulic, ziew,

Dzia ania budujce aktywno spoeczn i to samo lokaln mieszkacow
gminy,

Organizacja festynowodowiskowych,

Wspieranie organizacji pozadowych i wolontariatu.

4.5. Wysokawiadomo ycia mieszkacow gminy Strzelno,

Przeciwdzia anie patologiom spo ecznym (narkomaraékoholizm) poprzez
programy owiatowo — wychowawcze,

Propagowanie i organizacja badeontrolnych,

Promowanie ycia wolnego do na ogéw,

Profilaktyka w szko ach.

redniej i niskiej rangi | trwania

Jednostka
odpowiedzialna Partnerzy roéd o bud etu
lub inicjuj ca

Cele operacyjne Czas

4.2. Niski procent 0sOb korzystaj cych z pomocy spo ecznej (tj. < 10%)

Zwi kszenie wachlarza

oddriaywa Gminny | Budetgminy
edagogicznych od O rodek Urz d Miejski w Wo'ewédztwa’
pedagogicznych, 2008 r. Pomocy Strzelnie J€\ '
psychologicznych, Spo ecznej inne
socjoterapeutycznych
konsultacyjnych oraz
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doradczych w ramach
ofensywnej profilaktyki
kreatywnej w

rodowisku
naturalnym,

Zawieranie kontraktow od STC')ZZ{ Urz d Miejski w Bud et gminy,
Z podopiecznymi 2009 1 Pomocy Strzelnie wojewddztwa,
opieki spo ecznej ' Spo ecznej inne

Prze amywanie Gminn

roszczeniowej postawy od 0 rode>l/< Urz d Miejski w Bud et gminy,

K w rod .OSOb 2008 r. Pomocy Strzelnie WoJeWOdtha’
orzystajcych z Spo ecznei inne
pomocy Spo ecznej P )

4.3. Niska stopa bezrobocia na obszarze gminy (§.5%)

Dostosowanie oferty od Urz d Miejski w | Bud et gminy,
gminnej siatki szké da pocz tku Dvrektorz Strzelnie, MENIS
zmieniaj cego si roku yszké y Starostwo
zapotrzebowania na| szkolnego Powiatowe w
rynku pracy 2008/2009 Mogilnie
Stworzenie banku Bud et gminny,
bg];?égnoa}[ﬁjlgr!an?sgg " od Urz d Miejski w | Powiatowy Urzd inne
y i 2009 r. Strzelnie Pracy w Mogilnie
pracy, kursow, szkole
itp.
Organizacja szkolena od Urz d Miejski w | Powiatowy Urzd Bud et gminny,
przekwalifikowania ) .| inne
2009 r. Strzelnie Pracy w Mogilnie
zawodowe
rgég?]rgztifﬁge ?n):n od Urz d Miejski w | Powiatowy Urzd E]l:]Cel et gminny,
pracy aminy: 2009 . Strzelnie Pracy w Mogilnie

4.4. Rozwini te ycie kulturalne i sp

0 eczne na obszarze gminy

Rozszerzenie oferty
zagospodarowania

Bud et gminny,

Miejsko Fundusze UE,
wolnego czasu d :
. Gminny fundusze krajowe
m odziey od Zespo y sportowe,
. O rodek w tym Marsza ka
(dokszta canie, sport| 2008 . . szkoy, o
S Kultury i wojewddztwa
turystyka, rozwijanie - .
: Rekreacii, kujawsko-
zainteresowa omorskiego inne
i przedsibiorczo ci) P g
Wspieranie inicjat LGD 'S siedzi
IokaIFr)1 h SDO echn)(:zviv woké Szlaku Bud et gminny,
gr anri)zac'i : od Urz d Miejski w | Piastowskiego Fundusze UE
9 ) 2008 r. Strzelnie Miejsko Gminny | (m.in. POK-L),
pozarzdowych, : :
. O rodek Kultury i| fundusze krajowe
klubow, stowarzysze -
Rekreacji
Pobudzanie od LGD "S siedzi | Urz d Miejskiw | Bud et gminny,
to samoci lokalnej 2008 1 wokd Szlaku Strzelnie, Izba, Fundusze UE,

mieszkacow poprzez

Piastowskiego

Polskie

fundusze krajowe

"t $ %&'

wO*  +#
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edukacj lokaln
w szko ach,
zwi kszanie wiedzy o
gminie, (réwnie
poprzez wydawnictwa
prezentujce histori
gminy i jej
mieszkacow),
organizowanie
przedsiwzi
po czonych z
prezentacj osi gni
lokalnej spo eczn@i

Towarzystwo
Historyczne
oddzia w
Inowroc awiu
ko o w Strzelnie
Miejsko Gminny
O rodek Kultury i
Rekreacji,
Jednostki
O wiatowe,

Wdro enie programu
aktywno ci
obywatelskiej
mieszkacéw gminy

po
2008 r.

Urz d Miejski w
Strzelnie

Miejsko Gminny
O rodek Kultury i
Rekreacji, LGD
"S siedzi woko
Szlaku
Piastowskiego

Bud et gminny,
Fundusze UE,
fundusze krajowe

Promocja liderow
lokalnych i lokalnych
przedsiwzi

od

2008 r.

LGD "S siedzi
woké Szlaku
Piastowskiego

Miejsko Gminny
O rodek Kultury i
Rekreacji,
przedsibiorcy
lokalni

Bud et gminny,
Fundusze UE,
fundusze krajowe

Stymulowanie i
wspieranie wspoélnych
przedsiwzi

zmierzajcych do
poprawy codziennegao
ycia mieszkacow, np.
konkursy na
naj adniejsz zagrod,
balkon, ogréd, popraw
estetyki ulic, zielecow

j8Y)

2008 r.

Urz d Miejski w
Strzelnie

Miejsko Gminny
O rodek Kultury i
Rekreaciji, LGD
"S siedzi woko
Szlaku
Piastowskiego”

Bud et gminny,
Fundusze UE,
fundusze krajowe

Dzia ania budujce
aktywno spoeczni
to samo lokaln
mieszkacéw gminy

od

2008 r.

Urz d Miejski w
Strzelnie, LGD
"S siedzi woko
Szlaku
Piastowskiego

Jednostki
O wiatowe,
Polskie

Towarzystwo
Historyczne

oddzia w
Inowroc awiu

ko o w Strzelnie

Bud et gminny,
Fundusze UE,
fundusze krajowe

Organizacja festynow
rodowiskowych

od

2008 r.

Miejsko
Gminny
O rodek
Kultury i
Rekreacji

LGD "S siedzi

woké Szlaku

Piastowskiego

Urz d Miejski w
Strzelnie,
jednostki

0 wiatowe, inni

Bud et gminny,
Fundusze UE,
fundusze krajowe
sponsorzy, inne

HES & ()% +

84



Wspieranie organizacj
pozarzdowych i
wolontariatu

od
2008 r.

Urz d Miejski w
Strzelnie

Organizacje
pozarzdowe,
wolontariusze

Bud et gminny,
Fundusze UE

4.5. Wysoka wiadomo

ycia mieszka cow gminy Strzelno

Przeciwdzia anie
patologiom spo ecznyn
(narkomania,

od

Gminy O rodek

Urz d Miejski w

Bud et gminny,
Fundusze UE,
Ministerstwo

alkoholizm) poprzez | 2008 . SPomocy , Strzelnie Edukaciji
. po ecznej .
programy owiatowo — Narodowej i
wychowawcze Sportu, inne
Bud et gminny,
. Fundusze UE,
o . . Je.anStk' Pa stwowy
Realizacja Gminnej . Zamieszczone, q
Strateqii Gminny jako partnerzy w Fu_r_1 usz
. . O rodek U ... Rehabilitacji Oséb
Rozwi zywania 2008-2013 Gminnej Strateqii| .. |
. Pomocy : . Niepe nosprawnyc¢
problemow . Rozwi zywania L
Spo ecznej . h, Ministerstwo
Spo ecznych problemow dukacii
Spo ecznych Edu acj -
Narodowej i
Sportu
o Szpital Narod
Propagowanie i Powiatowy im. . arodgowy
organizacja bada | 2008-2017 T Urz d M|e1§k| w | Fundusz ZQrOW|a
kontrolnych Cha ubi skiego Strzelnie Bud et gminny,
) Fundusze UE
w Strzelnie
O rodki d
edukacyjne Narodowy :
. ’ Fundusz Zdrowia
szpital .
o owiatow Bud et gminny,
Promowanie ycia powia y Yo | Urz d Miejskiw | Fundusze UE
wolnego do na ogéw | 2008-2017 Miejsko Strzelnie Ministerstwo
Gminny i
Edukacji
O rodek .
. Narodowej i
Kultury i Sportu
Rekreacji P
Narodowy
Fundusz Zdrowia
_ Dvrektorz Bud et gminny,
Profilaktyka w 2008-2017 g d)I/( Urz d Miejskiw | Fundusze UE
szko ach i SZKo , orodkl Strzelnie Ministerstwo
zdrowia, policja .
Edukacji
Narodowej i
Sportu
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Ide jaka przywiecaa w trakcie prac nad harmonogramem celéwtegfigznych oraz
cz ci najbardziej potrzebnych zadabyo zaangawanie wszystkich sektorow, tj.
publicznego, organizacji pozadowych, gospodarczego oraz przedstawicieli
spo eczestwa obywatelskiego - co pozwolio na agii cie pewnego kompromisu,
pomi dzy ré nymi cz sto interesami poszczegdlnych grup spo ecznych pma enie

podstaw na rzecz przysz ej wspo pracy.
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2. Analiza finansowa gminy

2.1 Bud et

W niniejszej analizie przedstawiono zestawieniehdodw i wydatkéw gminy, wed ug
uchwa budetowych Rady Miejskiej, sprawozdania z realizagjdletu za 2006 r. oraz
projektu budetu na 2008 r. Podstawpracowania stanowi y naguj ce dokumenty:
1. uchwa a nr XLI/285/2006 Rady Miejskiej w Strzelrzednia 22 marca 2006 r.
uchwalaj ca budet gminy Strzelno na 2006 rok,
2. sprawozdanie z wykonania bietu gminy Strzelno za 2006 rok,
3. uchwa a nr VI/49/2007 Rady Miejskiej w Strzelniednia 8 marca 2007 r. w
sprawie uchwalenia budtu gminy Strzelno na 2007 rok,
4. projekt (z dnia 14 listopada 2007 r.) uchwa y RMlgjskiej w Strzelnie w sprawie

uchwalenia budetu gminy Strzelno na 2008 rok.

W celu porownywalncaci danych z rokiem 2008, w tabelach uwzgliono planowany
bud et na lata 2006 i 2007.
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Tab.14 Dochody budetu gminy w latach 2006—2008

2006 2008
Pozycja bud etu Plan Realizacja Projekt
010 Rolnictwo i owiectwo 4 000 67 080 4000 4000
600 Transport i czno 0 0 0 0
700 Gospodarka mieszkaniowa 679 000 713658 1357600 1365800
710 Dzia alno us ugowa 0 1000 1000 1000
750 Administracja publiczna 195 200 163 731 196 900 236 000
751 Urz dy naczelnych organéw w adzy
pa stwowej, kontroli ochrony prawa
oraz sdownictwa 2422 29 618 2 339 2391
754 Bezpieczestwo publiczne i ochrona
przeciwpo arowa 15 000 42 645 20 500 20 500

756 Dochody od os6b prawnych, od os6b
fizycznych i od innych jednostek nie
posiadajcych osobowcci prawnej
oraz wydatki zwizane z ich poborem 8154985 8052158 9297872 9742392

757 Obs uga d ugu publicznego 0 0 0 0
758 RO ne rozliczenia 8140050 9173687 9488318 10013196
801 Owiata i wychowanie 0 261 251 30 000 83 600
851 Ochrona zdrowia 0 0 0 0
852 Pomoc spo eczna 4181600 5379814 5293100 5695200
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 30 200 275 103 30 200 30 200
900 Gospodarka komunalna i ochrona
rodowiska 0 0 0 15 000

921 Kultura i ochrona dziedzictwa

narodowego 0 0 0 0
926 Kultura fizyczna i sport 0 0 0 0

Razem 21402 457 24 159 74t 25721 82¢ 27 209 279

réd o uchwa a nr XL1/285/2006 Rady Miejskiej w Strzelmidnia 22 marca 2006 r. uchwalag
bud et gminy Strzelno na 2006 rok; sprawozdanie z wafianbudetu gminy Strzelno za 2006 r.;
uchwa a nr VI/49/2007 Rady Miejskiej w Strzelnidnza 8 marca 2007 r. w sprawie uchwalenia
bud etu gminy Strzelno na 2007 rok; projekt (z dnidid#bpada 2007 r.) uchwa y Rady Miejskiej w
Strzelnie w sprawie uchwalenia batu gminy Strzelno na 2008 rok.
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Tab.15 Wydatki bud etu gminy w latach 2006—2008

Pozycja bud etu

2006

Plan

Realizacja

2008

Projekt

010 Rolnictwo i owiectwo 62 100 100 250 65 500 85 000
600 Transport i czno 711 668 714 992 859 280 1 381 000
700 Gospodarka mieszkaniowa 404 000 369 953 403 600 994 645
710 Dzia alno us ugowa 151 000 54 152 320 300 154 000
750 Administracja publiczna 2280400 2431394 2227 224 2517 936
751 Urz dy naczelnych organéw w adzy

pa stwowej, kontroli ochrony prawa

oraz sdownictwa 2422 29 616 2 339 2391
754 Bezpieczestwo publiczne i ochrona

przeciwpo arowa 363100 845611 334 500 363 589
756 Dochody od os6b prawnych, od os6b

fizycznych i od innych jednostek nie

posiadajcych osobowcci prawnej oraz

wydatki zwi zane z ich poborem 30 000 30 600 30 000 30 000
757 Obs uga d ugu publicznego 345 000 503 399 300 000 400 000
758 Rone rozliczenia 150 457 0 80 022 193 301
801 Owiata i wychowanie 10637 910 10172787 11120920 12503190
851 Ochrona zdrowia 130 000 143 884 156 000 180 000
852 Pomoc spo eczna 5188100 6313681 6276294 6708480
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 935900 1 109580 856 250 887 000
900 Gospodarka komunalna i ochrona

rodowiska 2 829500 2 166 692 4658500 3698112

921 Kultura i ochrona dziedzictwa

narodowego 840 300 578548 649 300 653 000
926 Kultura fizyczna i sport 156 600 180171 170 800 189 635

Razem 25218 457 2574531( 2851082¢ 30941 279

réd o uchwa a nr XL1/285/2006 Rady Miejskiej w Strzelmidnia 22 marca 2006 r. uchwalag

bud et gminy Strzelno na 2006 rok; sprawozdanie z wafianbudetu gminy Strzelno za 2006 r.;
uchwa a nr VI/49/2007 Rady Miejskiej w Strzelnidnza 8 marca 2007 r. w sprawie uchwalenia
bud etu gminy Strzelno na 2007 rok; projekt (z dnidid#bpada 2007 r.) uchwa y Rady Miejskiej w
Strzelnie w sprawie uchwalenia beatli gminy Strzelno na 2008 rok
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2.1. Analiza pionowa bud etu

W niniejszym podrozdziale dokonano analizy pionowap etu gminy, polegarej na
przedstawieniu jego struktury, przy zeeoiu, e cao dochodow i wydatkéw stanowi
100%.
Najwi kszy udzia w dochodach stanowiiezmiennie trzy pozycje:
wp ywy z podatkbw oraz udzia gminy w podatku dodbvym (w pozycji
,Dochody od os6b prawnych, od osob fizycznych i iodych jednostek nie
posiadajcych osobowaci prawnej”),
subwencja ogodlna dla gminy, sk adag si z cz ci o wiatowej. wyrbwnawczej i
rownowa cej (w pozycji ,Réne rozliczenia”),
dotacja celowa z budtu pastwa na realizacjzada zleconych i zadaw asnych
gminy w zakresie pomocy spo ecznej (w pozycji ,Parspo eczna”).
Powy sze trzy pozycje maj cznie ok. 95% udzia u w dochodach gminy. Spd nich
dotacja na pomoc spo eczmwykazuje niewielk tendencj wzrostow, za wpywy z
podatkéw i subwencja ogdlna ulegatopniowemu obneniu.
Spordd pozosta ych pozycji dochoddéw najwéz cz  stanowi wp ywy z czynszow i
wynajmu (w pozycji ,Gospodarka mieszkaniowa”).
Wydatki gminy posiadajbardziej zronicowan struktur. Najwi kszy udzia maj o wiata
I wychowanie oraz pomoc spo ecznacgnie ponad 60%). Znaozy udzia w wydatkach

ma rownie administracja oraz gospodarka komunalna wraz roochrodowiska.

90
HES & ()% +



Tab.16 Struktura dochodéw bud etu gminy w latach 2006—2008

2006 2007 2008
Pozycja bud etu Plan Realizacja Plan Projekt
010 Rolnictwo i owiectwo 0,0% 0,3% 0,0% 0,0%
600 Transport i czno 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
700 Gospodarka mieszkaniowa 3,2% 3,0% 5,3% 5,0%
710 Dzia alno us ugowa 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
750 Administracja publiczna 0,9% 0,7% 0,8% 0,9%
751 Urz dy naczelnych organéw w adzy
pa stwowej, kontroli ochrony prawa oraz
s downictwa 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
754 Bezpieczestwo publiczne i ochrona
przeciwpo arowa 0,1% 0,2% 0,1% 0,1%

756 Dochody od os6b prawnych, od os6b
fizycznych i od innych jednostek nie
posiadajcych osobowcci prawnej oraz

wydatki zwi zane z ich poborem 38,1% 33,3% 36,1% 35,8%
757 Obs uga d ugu publicznego 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
758 R6 ne rozliczenia 38,0% 38,0% 36,9% 36,8%
801 Owiata i wychowanie 0,0% 1,1% 0,1% 0,3%
851 Ochrona zdrowia 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
852 Pomoc spo eczna 19,5% 22,3% 20,6% 20,9%
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 0,1% 1,1% 0,1% 0,1%
900 Gospodarka komunalna i ochrona
rodowiska 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
921 Kultura i ochrona dziedzictwa
narodowego 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
926 Kultura fizyczna i sport 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Razem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

réd o uchwa a nr XL1/285/2006 Rady Miejskiej w Strzelmidnia 22 marca 2006 r. uchwalag
bud et gminy Strzelno na 2006 rok; sprawozdanie z wafinbudetu gminy Strzelno za 2006 r.;
uchwa a nr VI/49/2007 Rady Miejskiej w Strzelnidnza 8 marca 2007 r. w sprawie uchwalenia
bud etu gminy Strzelno na 2007 rok; projekt (z dnidid#bpada 2007 r.) uchwa y Rady Miejskiej w
Strzelnie w sprawie uchwalenia beatli gminy Strzelno na 2008 rok
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Tab.17 Struktura wydatkéw bud etu gminy w latach 2006—2008

2006 2007 2008
Pozycja bud etu Plan Realizacja Plan Projekt
010 Rolnictwo i owiectwo 0,2% 0,4% 0,2% 0,3%
600 Transport i czno 2,8% 2,8% 3,0% 4,5%
700 Gospodarka mieszkaniowa 1,6% 1,4% 1,4% 3,.2%
710 Dzia alno us ugowa 0,6% 0,2% 1,1% 0,5%
750 Administracja publiczna 9,0% 9,4% 7,8% 8,1%
751 Urz dy naczelnych organéw w adzy
pa stwowej, kontroli ochrony prawa oraz
s downictwa 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
754 Bezpieczestwo publiczne i ochrona
przeciwpo arowa 1,4% 3,3% 1,2% 1,2%

756 Dochody od os6b prawnych, od os6b
fizycznych i od innych jednostek nie
posiadajcych osobowcci prawnej oraz

wydatki zwi zane z ich poborem 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
757 Obs uga d ugu publicznego 1,4% 2,0% 1,1% 1,3%
758 R6 ne rozliczenia 0,6% 0,0% 0,3% 0,6%
801 Owiata i wychowanie 42 2% 39,5% 39,0% 40,4%
851 Ochrona zdrowia 0,5% 0,6% 0,5% 0,6%
852 Pomoc spo eczna 20,6% 24,5% 22,0% 21,7%
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 3,7% 4,3% 3,0% 2,9%
900 Gospodarka komunalna i ochrona
rodowiska 11,2% 8,4% 16,3% 12,0%
921 Kultura i ochrona dziedzictwa
narodowego 3,3% 2,2% 2,3% 2,1%
926 Kultura fizyczna i sport 0,6% 0,7% 0,6% 0,6%
Razem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

réd o uchwa a nr XL1/285/2006 Rady Miejskiej w Strzelmidnia 22 marca 2006 r. uchwalag
bud et gminy Strzelno na 2006 rok; sprawozdanie z wafianbudetu gminy Strzelno za 2006 r.;
uchwa a nr VI/49/2007 Rady Miejskiej w Strzelnidnza 8 marca 2007 r. w sprawie uchwalenia
bud etu gminy Strzelno na 2007 rok; projekt (z dnidid#bpada 2007 r.) uchwa y Rady Miejskiej w
Strzelnie w sprawie uchwalenia batu gminy Strzelno na 2008 rok.
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2.3. Analiza pozioma bud etu

Analiza pozioma buctu wskazuje dynamik poszczegdlnych pozycji dochodow i
wydatkéw gminy. Oprocz dynamiki w kolejnych lataama podstawie sprawozdania z
realizacji budetu wyznaczony zosta rowniestopie realizacji wszystkich jego pozycji w
roku 2006. W celu zachowania porownywalciodanych, jako podstawodniesienia
przyj to kwoty zapisane w uchwale nr XLI/285/2006 Radyejgkiej w Strzelnie z dnia 22
marca 2006 r. uchwalajej bud et gminy Strzelno na 2006 rok, bez uwzlyliania zmian

wprowadzonych w cgu roku budetowego.

Wielko bud etu ronie systematycznie z roku na rok, przy czym dochagkazuj
wi ksz dynamik wzrostu ni wydatki. ROwnie realizacja budetu przekracza za enia

przyj te w pierwotnej uchwale, a realizacja dochodow wizesza realizacj wydatkow.

Spordd pozycji dochodéw, wykonanie buetu w roku 2006 w zakresie rolnictwa i
owiectwa, urzdow naczelnych organéw w adzy pawvowej oraz edukacyjnej opieki
wychowawczej, jak rownie w zakresie bezpieczstwa publicznego, by o wgze ni
pierwotne za oenie planu. Plany budtowe na lata 2007 i 2008 zak adajajwi kszy
wzrost dochodéw w zakresie gospodarki mieszkaniphe&gpieczestwa publicznego oraz

pomocy Spo ecznej.

Wydatki gminy w roku 2006 rownieby y wy sze ni pierwotne za oenie planu zapisane
w uchwale budetowej. W najwikszym stopniu dotyczy o to napuj cych pozycji:
urz dy naczelnych organow w adzy sawowej, bezpieczestwo publiczne, rolnictwo i
owiectwo oraz obs uga d ugu publicznego. Pozydga alno us ugowa oraz kultura i
ochrona dziedzictwa narodowego cechowa o niepeyl@manie w odniesieniu do planu.
Plany na lata 2007 i 2008 przewidupajwi kszy wzrost wydatkbw w dziedzinie

gospodarki mieszkaniowej oraz transportucizno ci.
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Tab.18 Analiza pozioma dochodéw budetu gminy w latach 2006—2008 (plan na rok

2006 2007 2008
Pozycja bud etu Plan Realizacja Plan Projekt
010 Rolnictwo i owiectwo 100,0 1677,0 100,0 100,0
600 Transport i czno
700 Gospodarka mieszkaniowa 100,0 105,1 199,9 2011
710 Dzia alno us ugowa
750 Administracja publiczna 100,0 83,9 100,9 120,9
751 Urz dy naczelnych organéw w adzy
pa stwowej, kontroli ochrony prawa oraz
s downictwa 100,0 12229 96,6 98,7
754 Bezpieczestwo publiczne i ochrona
przeciwpoarowa 100,0 284,3 136,7 136,7

756 Dochody od 0s6b prawnych, od oséb
fizycznych i od innych jednostek nie
posiadajcych osobowcci prawnej oraz
wydatki zwi zane z ich poborem 100,0 98,7 114,0 119,5

757 Obs uga d ugu publicznego

758 Ré6 ne rozliczenia 100,0 112,7 116,6 123,0
801 O wiata i wychowanie
851 Ochrona zdrowia
852 Pomoc spo eczna 100,0 128,7 126,6 136,2
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 100,0 910,9 100,0 100,0
900 Gospodarka komunalna i ochrona
rodowiska

921 Kultura i ochrona dziedzictwa

narodowego
926 Kultura fizyczna i sport

Razem 100,0 112,9 120,2 127,1

rod o uchwa a nr XL1/285/2006 Rady Miejskiej w Strzelmidnia 22 marca 2006 r. uchwaleg
bud et gminy Strzelno na 2006 rok; sprawozdanie z wyhianbudetu gminy Strzelno za 2006 r,;
uchwa a nr VI/49/2007 Rady Miejskiej w Strzelnidnia 8 marca 2007 r. w sprawie uchwalenia
bud etu gminy Strzelno na 2007 rok; projekt (z dnidid¢bpada 2007 r.) uchwa y Rady Miejskiej w
Strzelnie w sprawie uchwalenia batl gminy Strzelno na 2008 rok
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Tab.19 Analiza pozioma wydatkow budetu gminy w latach 2006—2008 (plan na rok
2006 = 100)

2006 2007 2008
Pozycja bud etu Plan Realizacja Plan Projekt
010 Rolnictwo i owiectwo 100,0 161,4 105,5 136,9
600 Transport i czno 100,0 100,5 120,7 194,1
700 Gospodarka mieszkaniowa 100,0 91,6 99,9 246,2
710 Dzia alno us ugowa 100,0 35,9 212,1 102,0
750 Administracja publiczna 100,0 106,6 97,7 110,4
751 Urz dy naczelnych organéw w adzy
pa stwowej, kontroli ochrony prawa oraz
s downictwa 100,0 1222,8 96,6 98,7
754 Bezpieczestwo publiczne i ochrona
przeciwpo arowa 100,0 232,9 92,1 100,1

756 Dochody od 0s6b prawnych, od oséb
fizycznych i od innych jednostek nie
posiadajcych osobowcci prawnej oraz

wydatki zwi zane z ich poborem 100,0 102,0 100,0 100,0
757 Obs uga d ugu publicznego 100,0 145,9 87,0 115,9
758 R6 ne rozliczenia 100,0 0,0 53,2 128,5
801 Owiata i wychowanie 100,0 95,6 104,5 117,5
851 Ochrona zdrowia 100,0 110,7 120,0 138,5
852 Pomoc spo eczna 100,0 121,7 121,0 129,3
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 100,0 118,6 91,5 94,8
900 Gospodarka komunalna i ochrona
rodowiska 100,0 76,6 164,6 130,7
921 Kultura i ochrona dziedzictwa
narodowego 100,0 68,9 77,3 77,7
926 Kultura fizyczna i sport 100,0 115,1 109,1 1211
Razem 100,0 102,1 1131 122,7

rod o uchwa a nr XL1/285/2006 Rady Miejskiej w Strzelmidnia 22 marca 2006 r. uchwaleg
bud et gminy Strzelno na 2006 rok; sprawozdanie z wakianbudetu gminy Strzelno za 2006 r.;
uchwa a nr VI/49/2007 Rady Miejskiej w Strzelnidnia 8 marca 2007 r. w sprawie uchwalenia
bud etu gminy Strzelno na 2007 rok; projekt (z dnidid¢bpada 2007 r.) uchwa y Rady Miejskiej w
Strzelnie w sprawie uchwalenia batl gminy Strzelno na 2008 rok
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2.4. Prognoza kwoty d ugu i sp at

Prognoza kwoty d ugu i sp at na rok 2008 i latat r@ee (do roku 2014) stanowi zaznik
nr 13 do projektu uchwa y budtowej na 2008 rok.

Obci enie sp atami dugu planowanych dochodéw et gminy nie przekracza w
prognozowanym okresie 12%, a od roku 2011 ulegpngt@emu obnieniu. Podobnie
wygl da sytuacja wskaika dugu, okrdaj cego stosunek ogoélnego zacknia do
dochoddéw budetowych. Wskanik ten systematycznie maleje z poziomu wigwego

29% w 2008 r. do poziomu zerowego w 2011 r.
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Wyszczegolnienie

Kwota d ugu
na dzie
31.12.2007 .

Tab.20 Prognoza kwoty d ugu i sp at na rok 2008 aka nast pne

2010

Prognoza

2011

1. Zobowi zania wg tytu 6w d unych:

(1.1+1.2+1.3) 5496102  912810: 711994C 4611777 258041F 1693 07¢ 805 741 0
1.1. Zacigni te zobowizania (bez

refinansowania) z tytu u: 5496103 4293677 3091251 1388825 163 200 81 600 0 0
1.1.1. Kredyt PKO BP 2943223 2229823 1516423 803 023
1.1.2. Kredyt BS Strzelno 1166 668 875 002 583 336 291 670
1.1.3. Obligacje 650 000 600 000 550 000
1.1.4. Po yczka WFO iGW 489 600 408 000 326 400 244 800 163 200 81 600
1.1.5. Po yczka WFO iGW (por czenie) 246 612 180 852 115 092 49 332
1.2. Planowane w roku buetowym

(bez prefinansowania): 0 4834426 4028689 3222952 2417215 1611478 805 741 0
1.2.1. Kredyt na pokrycie planowanego

deficytu 4834426 4028689 3222952 2417215 1611478 805 741

Obs uga d ugu (2.1+2.2+2.3) 0 1602426 256816: 303816: 248136z 1287337 1237337 885 741
2.1. Sp ata rat kapita owych z

wy czeniem prefinansowania 0 1202426 2008163 2508163 2031362 887 337 887 337 805 741
2.1.1. Kredyt na pokrycie deficytu 805 737 805 737 805 737 805 737 805 737 805 741
2.1.2. Po yczki PKO BP 713 400 713 400 713 400 803 023
2.1.3. BS Strzelno 291 666 291 666 291 666 291 670
2.1.4. Po yczka WFO iGW 81 600 81 600 81 600 81 600 81 600 81 600
2.1.5. Wykup papieréw warta@iowych 50 000 50 000 550 000
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Prognoza

2.1.6. Udzielone porczenia 65 760 65 760 65 760 49 332
2.2. Sp ata zobowta z tytu u

prefinansowania
2.3. Sp ata odsetek i dyskonta 400 000 560 000 530 000 450 000 400 000 350 000 80 000
3. Prognozowane dochody bietowe 27 008 85¢ 27209 27¢ 26 70000C 27 00000C 2750000 28000 00C 28200 00( 28 200 000
4, Prognozowane wydatki budtowe 29707 85¢ 30941 27¢ 2700000( 2750000( 2700000C 2750000( 27 00000( 27 000 000
5. Prognozowany wynik finansowy -2699 00C -3 732 00C -300 00C -500 00C 500 00C 50000C 120000C 1200000
6. Relacje do dochodow (w %):
6.1. dugu(art. 170 ust. 1) (12.12.2):3 20,3% 29,1% 19,1% 7,8% 2,0% 2,9% -0,3% -2,9%
6.2. dugu po uwzgbnieniu wy cze

(art. 170 ust. 3) (1.1+1.2 2.1):3 20,3% 29,1% 19,1% 7,8% 2,0% 2,9% -0,3% -2,9%
6.3. sp aty zad enia (art. 169 ust. 1)

(2:3) 0,0% 5,9% 9,6% 11,3% 9,0% 4,6% 4,4% 3,1%
6.4. sp aty zad enia po uwzgldnieniu

wy cze (art. 169 ust. 3)

(2.1+2.3):3 0,0% 5,9% 9,6% 11,3% 9,0% 4,6% 4,4% 3,1%

réd o: projekt (z dnia 14 listopada 2007 r.) uchwa y Rédiejskiej w Strzelnie w sprawie uchwalenia katd gminy Strzelno na 2008 rok
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Whnioski
Analiza budetowa wskazuje, iro nie wielko wydatkdéw, jednoczaie wzrasta udzia

wydatkow inwestycyjnych:

Wydatki 2006 2007 2008
Wydatki ogé em 25 218 4978 510 82180 941 279
Wydatki inwestycyjne 2 714 368 163 780 4 790 000
Wydatki inwestycyjne / wydatki ogé gm10,76% | 14,60%| 15,489

Wci  jednak jest to niewiele, bioc pod uwag, i redni udzia wydatkow
inwestycyjnych w wydatkach ogé em w gminach miejskejskich w latach 2004-2006
wynosi 29%.

redni dochdd na mieszkea - 1963 z w 2006 r., 2205 z w 2007 r. - plasyj@n na
dalekiej pozycji, zarbwno w wojewddztwie (109 magsna 144 gminy; rednia dla
wojewodztwa - 2311 z w 2006 r.), jak i w krajugdnia dla Polski - 2431 z w 2006 r.).
Zad u enie gminy wynosi ok. 20% i jest znacznie mniejsddimitu ustawowego (60%).

2.5. Potencjalne rdéd a finansowania celow strategicznych

Rozwo0j gospodarczy Gminy - w perspektywie wielolgtn- musi si opiera na
poszukiwaniu mdiwo ci zwi kszania jego dochodéw w asnych.

Realizacja celow zawartych w strategii daie finansowana czciowo (w miar
mo liwo ci) ze rodkow budetu gminy, ktére zostan przeznaczone na okiene
dziedziny dzia alnai spo eczno-gospodarczej i zadania wg decyzji sarda.
Jednoczenie samorzd b dzie musia pod] starania i dziaania na rzecz pozyskania
rodkow finansowych z zewirz, m.in. ze rodkéw Unii Europejskiej, dotacji z buetu
pa stwa, rodkébw z rdnego rodzaju funduszy np. Narodowego Funduszu @ghro
rodowiska i Gospodarki Wodnej, Pawowego Funduszu Rehabilitacji Osob
Niepe nosprawnych itp.

Inne moliwo ci sfinansowania nak adéw na realizacgtrategii to wykorzystanie
partnerstwa publiczno-prywatnego lub poniesieniedatkow przez podmioty prywatne.
Nale y podkreli , e zrealizowanie czci zada na pocztku okresu, ktore przycgn do

gminy inwestorow, mieszkadw oraz turystow spowoduje wzrost zamo ci ludno ci,
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wy sze wpywy budetowe, a tym samym mbwo ci finansowania kolejnych

przedsiwzi

3. Sposoby wdra ania, monitorowania i oceny

3.1. Proces wdra ania

Organem odpowiedzialnym za realizagtrategii ha poziomie operacyjnym jddtz d
Miejski w Strzelnie, na ktérej spoczywa bezpednie zarzdzanie bie cymi sprawami
Gminy. Nie moe by inaczej w przypadku wdrenia niniejszej Strategii i to waie w
gestii Rady powinna spoczywanicjatywa i w aciwa kompetencja w zakresie nadzoru nad
implementacj poszczegolnych celéw strategicznych rozwoju Gminy.

Narz dziem pomocnym W adzom Gminy w tym procesiedde opracowywanie i
wdra anie - zamykajcych si w jednym roku budetowym - planéw operacyjnych oraz
wieloletnie plany rozwoju. Plany te powinny swdjudow nawi zywa do konstrukcji
Strategii, poniewab d s uyy jej realizacji. Ich struktura zawierd dzie dok adne ramy
czasowe oraz harmonogram dzia &kompetencje wykonawcze, wielko bud etu oraz
struktur réde ich finansowania, jak réwniekwantyfikowane wskaniki osi gni i
oddzia ywania.

W celu u atwienia Radzie Miejskiej monitorowaniazzgd owych i rzeczywistych
efektow realizacji strategii, w strukturze Udu Miejskiego, powo any zostanie organ
odpowiedzialny za sprawy koordynowania realizatcptegii, jej aktualnaci i zgodnoci z
wyznaczonymi horyzontami rozwojowymi oraz pojaw@jmi si mo liwo ciami (Zespo
Nadzoruj cy Realizacj Strategii). Zespd ten spordza b dzie coroczne raporty z
realizacji dzia a strategii, przedk adane Radzie Miejskiej w Strigeln

Zapisy Strategii mogby modyfikowane w trybie w a&iwym dla jej uchwalenia.
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Tab.21 Proponowany harmonogram wdraania strategii.

L.p. ZADANIA Odpowiedzialni Ter_mm__ rod,a
realizacji rodkow
Przed oenie strategii w adzom | _. .| Marzec
L |Urz du Miasta w Strzelnie Firma ,DORFIN 2008 |
5 Przyj cie dokumentu strategii Sekretarz Urzdu | Marzec |
" |przez Urzd Miejski w Strzelnie | Miasta w Strzelnie 2008
5 |Przedoenie strategii Radzie | Sekretarz Urzdu | Marzec |
" | Miejskiej w Strzelnie. Miasta w Strzelnie 2008
4 Zatwierdzenie strategii przez Rada Miejskaw| Marzec Bud et w asny
" |Rad Miejska w Strzelnie Strzelnie 2008 gminy
Analiza celow g éwnych i
operacyjnych ze szczegbélnym 76306
uwzgl dnieniem projektow i eSpo Zale nie Fundusze UE,
5. Monitoruj cy . :
zada mog cych uzyska : od potrzeb| krajowe, inne
: . Strateqi
wsparcie zerodkow
pomocowych
Realizacja zadaokre lonych Podmiot
poszczegolnymi projektami amioty Fundusze UE,
. odpowiedzialne za .
zgodnie z harmonogramem o krajowe, budet
6. . 7. realizacje Do 2017 . :
przyj tym w strategii i . w asny gminy,
: . | poszczegdlinych
programach operacyjnych (m.in. dzi bud et pa stwa,
. . Ziaa
Planie Rozwoju Lokalnego)
. . Fundusze UE,
Zespo Corocznie Krai )
o , N o rajowe, inne,
7. |Monitoring i wdra anie strategii Monitoruj cy do
. bud et w asny
Strategi 2017 . .
gminy
Moﬁﬁgﬁ?’ c Fundusze UE,
8. |Ewaluacja/Aktualizacja strategii ) &Y | corocznie| bud etw asny
Strategi .
gminy
réd o: Opracowanie w asne
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3.2. System monitorowania

W procesie realizacji strategii waa jest kontrola tego procesu oraz ocena uzyskanych
efektébw spo ecznych i gospodarczych, a éakmian w rodowisku przyrodniczym.
Zadanie to mage charakter permanentny, nazywarsbnitoringiem strategii.

Monitoring strategii jest obserwacjrealizacji celéw g oéwnych, strategicznych i
realizacji programéw operacyjnych wynikeych z nastpnych faz programowania
rozwoju. Monitoring realizacji strategii umlowia: obserwacj stanu zaawansowania
projektdw rozwojowych, umdiwiaj cych aktualn identyfikacj probleméw w ich
realizacji; ocen zaangaowania jednostek odpowiedzialnych za ich realizaggryfikacj
zgodnoci zaoonych celow i efektywnai wykorzystania przeznaczonych na ich
realizacj rodkow; kontrol post pu prac zwizanych z realizacjdzia a .

Wa na role w procesie monitoringu odgryvie@spo Nadzoruj cy Realizacj Strategii,
ktory raz do roku analizuje pracad wdraaniem strategii, pomaga przy opracowywaniu
programow szczeg6 owych niezimych do jej realizacji, zbiera informacje o wyrika
prac i sporzdza raporty.

Przedmiotem wanym w tym procesie jest stworzenie systemu wskaw, dziki
ktoremu moliwe b dzie zmierzenie zakresu realizacji strategicznycbrytetow rozwoju
Gminy.

Poni ej przedstawiono propozycje w tym zakresie:

Tab.22 System wskanikbw do monitoringu strategii.

Lp. CEL G OWNY WSKA NIK ROD O DANYCH
1 Nowoczesna i - Dugo sieci kanalizacyjnej, |- Urz d Miejski w
rozbudowana wodoci gowej i gazowe;, Strzelnie,
infrastruktura - Procent gospodarstw - Zak ad Gospodarki
techniczna domowych pod czonych do Komunalnej i
sieci kanalizacyjnej i Mieszkaniowej,
wodoci gowej, - Zak ad Energetyki
- Dugo wybudowanych Cieplnej,
i przebudowanych drog, - Zarz dcy drég
- Powierzchnia uzbrojonych
terendw pod nowe inwestycje,
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N

Atrakcyjna baza dla
rekreacji i
wypoczynku

Liczba miejsc noclegowych,

Liczba punktow
gastronomicznych,

Stan techniczny esodkow
wypoczynkowych,

Stan techniczny zabytkow,

Liczba oséb korzystagych z
noclegoéw na terenie gminy,

Liczba turystéw
odwiedzajcych gmin,

Liczba wydarze kulturalnych
oraz redniailo 0s6b w nich
uczestniczca,

Liczba nowopowsta ych

o rodkow rozrywki, kawiarni
oraz pubdw,

Liczba oséb biorcych udzia w
imprezach okolicznaiowych,

Urz d Miejski
w Strzelnie,

LGD Fundacja
"S siedzi Woko
Szlaku Piastowskiego”
Konserwator przyrody
Konserwator
zabytkéw

Miejsko Gminny

O rodek Kultury i
Rekreacji,

So ectwa,

w

Sprawnie zaralzana
Gmina, zapewniaga
warunki dla rozwoju
przedsibiorczoci i
tworzenia
pozarolniczych
miejsc pracy.

llo zarejestrowanych nowyc
podmiotéw gospodarczych,
Liczba nowopowsta ych miejs
pracy,

Liczba nowopowsta ych
gospodarstw
agroturystycznych,

Liczba nowopowsta ych
gospodarstw ekologicznych,

Wielko pozyskanych dotaciji
zewn trznych,

Liczba inwestycji w gminie,
Liczba z o onych wnioskéw oc
dofinansowanie, w stosunku ¢

liczby zakwalifikowanych do
dofinansowania,

®

ife)

Urz d Miejski w
Strzelnie,

Miejsko Gminny

O rodek Kultury i
Rekreacii,

O rodek Pomocy
Spo ecznej,
Placéwki owiatowe
Gospodarstwa

agroturystyczne
i hotele,
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4 Wysoka, jako ycia|- Liczba bezrobotnych na terenie Urz d Miejski w
mieszkacow gminy, Strzelnie,

- Liczba os6b korzystagych ze |- Powiatowy Urzd
szkole dokszta cajcych lub Pracz w Mogilnie,
przekwaliﬁkUj CyCh, - Miejsko_Gminny

- Liczba szkole O rodek Pomocy
zorganizowanych w roku, Spo ecznejw

- Liczba programéw Strzelnie,

profilaktycznych w szko ach,
- Liczba przestpstw,

- Liczba o0s6b korzystagych z
pomocy Spo ecznej,

Analiza strategii, a dok adnie jej poszczegoélnyetdow i zada, zgodnie z powyszymi
wska nikami mo e wskaza na potrzeb aktualizacji, wynikajc ze zmiany kierunkow
rozwoju gospodarczego kraju, regionu lub gminy, apagj cych si nowych szans,

mo liwo ci czy te zmiany wizji rozwoju gminy.

3.3. Procedury uaktualniania Strategii

Proces aktualizacji strategii jest viym wymogiem aktywnej jej realizacji, umwia,
bowiem stwierdzenie, czy Strategia realizowana peatvid owo, a jej za cenia nadal s

aktualne.
Uaktualniania Strategii powinno polegaa :

analizowaniu raportéw o sytuacji gospodarczej i sggnej gminy w sposob cykliczny,
sta ej kontroli i ocenie stanwodowiska przyrodniczego gminy i jejsedztwa,

sporz dzaniu ekspertyz dla w adz gminy dotycygch perspektyw rozwoju gminy,

bie cej kontroli stopnia realizacji Strategii i inforgjao efektach podejmowanych
dzia a,

utworzeniu i aktualizacji danych gminnego banku yadn o firmach, ofercie
turystycznej, rekreacyjnej, ofertach pracy, osobbelrobotnych, formach pomocy,
mo liwo ciach edukacji, rod ach finansowania rozwoju i promocji gminy,

stworzeniu systemu wczesnego ostrzegania o niegm@wd ciach w rozwoju gminy
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Oceny skutecznai realizacji Strategii dokonywawinnaraz do roku Rada Miejska na

podstawie raportu przedstawionego przez Zespé tdaujicy Strateqgi.

Co dwa lata powinna zostadokonana szczego ovemaliza skutecznoci zastosowanych
w strategii narzdzi. Analizy powinny koczy si raportem o stopniu zaawansowania

celéw Strategii i propozycjami uaktualniania stegite

Zapisy Strategii mogby modyfikowane w trybie w a&iwym dla jej uchwalenia.

Tab.23 Aktualizacja strategii.

S Termin
L.p. ZADANIA Odpowiedzialni realizac
Powo anie Komitetu Monitorugego .
. Burmistrz Urzdu
1. Strategi Miejskiego w Strzelnie Marzec 200§
Przedk adanie raportow z przebiegu .
o PN . . . Pierwszy
realizacji projektow i zada Komitet Monitoruj cy
2. ) . . luty 2009,
zamieszczonych w strategii oraz Strategi .
corocznie
programach wykonawczych.
3. Ocena realizaciji strategii. Rada Miejska w Strzelnie Coroczna
Organizowanie debat strategicznych|z
udzia em 0sOb tworzych wczeniej Komitet Monitoruj cy
4. ) e : X Co dwa lata
strategi dla oceny jej aktualnai. Strateqi

3.4. Kontrola efektywno  ci Strategii

Kontrola efektywnoci realizacji ,Strategii rozwoju gminy na lata 208682017” zostanie
przeprowadzona w IV kwartale 2017 r.

Podstawowym kryterium oceny efektyweo Strategii bdzie stopie realizacji za oonych

celéw spo eczno — gospodarczych i ekonomicznych.

Wynikiem wnikliwej kontroli ko cowej powinien by raport, zawieracy ocen Strategii

pod ktem realizacji zamierzonych celéw oraz poszczegdingada, po czony z
rachunkiem ekonomicznym, ktéry poréwna poniesiorak ady na rozwdéj, promog;

restrukturyzacj, z ko cowymi wynikami ekonomicznymi. Wnioski zawarte wpoacie
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posu tak e do ustalenia warunkéw wygjowych do opracowania strategii rozwoju
gminy na lata naspne.

Konstrukcja Strategii pozwala na zapewnienie etasty ci jej realizacji, z czego wynika,

I w razie pojawienia sinowych moliwo ci prawnych, organizacyjnych i ekonomicznych,
mo na je wykorzystaprzy realizacji Strategii. Dotyczy to rownieno liwo ci korzystania

z nowych pojawiajcych si rode finansowania zewtrznego, krajowego i

zagranicznego.

V. PODSUMOWANIE

Strategia Rozwoju Gminy Strzelno opracowana na28@8-2017 tworzy ramy i wytyczne
funkcjonowania gminy, okréa zadania priorytetowe w zakresie zaspokajaniazpbt
spo ecznych w gminie i wskazuje kierunki dzia amia lokalnej polityki spo eczno-
gospodarczej. Dokument nie wyczerpuje wszystkicia dz ale okrela najwaniejsze i
konieczne do realizacji w najbizym czasie.

Strategia jest dokumentem otwartym, ktéry na hie b dzie uzupe niany programami
| projektami rozwiza najwa niejszych kwestii spo eczno-gospodarczych w gmidako
dokument otwarty podlega #zie sta emu monitoringowi i ewaluacji. Systemahez
zbieranie danych, ich analiza iinterpretacja og@adéwnanie celéw za onych z
realizowanymi bdzie podstaw do kontynuacji, rozszerzenia & ograniczenia
prowadzonych dziaa Sprawdzanie skutkbw dzia ania danego progranueib take
podstaw w a ciwej oceny rezultatdbw, ewentualnych zmian prioigte i wprowadzenia
korekt do programu, jak rownieplanowania kolejnych dzia ai projektow. Efekty
monitoringu bd wskazowk przy tworzeniu nowych programoéw (np. lokalnych e
rozwoju), pozwol je udoskonali i urzeczywistni (dostosowa do faktycznych bie cych
potrzeb) oraz uczynibardziej atrakcyjnymi i efektywnymi.
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ZA CZNIKI

ZA ACZNIK NR 1.

Analiza Ankiet:
W celu przyblienia probleméw spo eczno-gospodarczych w Gminie zeBto
przeprowadzona zosta a ankieta®d wybranych reprezentantow rgych instytucji.

Na obszarze gminy rozdano 70 ankiet, powrdci o Tk niska liczba powracajych

ankiet wiadczy o niewielkim stopniu identyfikowania dbadanych oséb z gminma ym

Zainteresowaniem jej rozwojem oraz s amar w mo liwo ci zmiany polityki spo eczno

gospodarcze;.
W badaniu udzia wzio 4 kobiety oraz 9 mczyzn, 1 osoba nie ujawni a p ci.

Ankieta dotyczca sytuacji spo eczno-gospodarczej w Gminie Stzeln

| Ocena sytuacji w gminie:

1. Prosz oceni poziom samoorganizacji spo ecznej i poziom wspé acy mi dzy mieszka cami, a
w adzami gminy Strzelno

Niski redni Wysoki

5 8 1

2.Jak ocenia Pani/Pan warunki ycia w Gminie Strzelno? ( w punktacji 1bardzo le-5 bardzo dobrze)
lokalny rynek pracy 2 os -1 pkt.,9 os - 2 pkt., 2 os -3 pkt., 1 0s - nie oceni a
opieka spo eczna: 2 os -1 pkt., 5 os- 2 pkt., 4 os -3 pkt., 2 os- 4 pkt., 1 os -5 pkt.,
opieka zdrowotna: 2 os, -1 pkt., 8 0s.-2 pkt., 2 os -3 pkt., 1 os — 4 pkt, 1 os - nie oceni a,
bezpieczestwo mieszkacéw: 1 os -1 pkt., 3 0s. — 2 pkt., 3 0s. -3 pkt., 6 0s4 pkt., 1 0s. — 5pkt.,
szkolnictwo ponadgimnazjalné os - 2 pkt.,5 os — 3 pkt.,4 os - 4 pkt., 3 os — 5 pkt.,1 0s.— nie
oceni a,
dostpno do kultury i rozrywki:2 os — 1 pkt., 3 0os — 2 pkt.,7 os — 3 pkt.,1 0s — 4 pkt.,1 0s—
nie oceni a,
dostpno do sportu i rekreacjit 0os.— 1 pkt.,4 os -2 pkt.,5 0s.-3 pkt., 3 0s — 4 pkt.,1 0s— nie
oceni a,
stan drog 9 0os — 1 pkt.,3 0s — 2 pkt.,1 os — 3 pkt.,1 os— nie oceni a,
stan rodowiska naturalnegd. os — 1 pkt.,5 os — 2 pkt.,4 0os.— 3 pkt.,2 os — 4 pkt.,1 os 5 pkt.,
1 os - nie oceni a,
dost p do Internetu: 4 os -2 pkt.,5 os — 3 pkt.,2 os -4 pkt., 2 os — 5 pkt.,1 0s - nie oceni a.
placowki us ugowe3 os — 2 pkt.,7 os -3 pkt., 2 os — 4 pkt.,1 os — 5 pkt.,1 0s - nie oceni a
gastronomiall os— 1 pkt.,1 os — 2 pkt.,1 os — 3 pkt.,1 os - nie oceni a

inne uwagi: brak
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3. W Pana (i) odczuciu w gminie najlepiej yje si mieszka com wsi (wpisz miejscowo ):

- Bardzo le, trudno oceni (70s.), M yniec, Strzelno, Gérki, Markowice,

Gdy z powodu niskiej op acalnoi rolnej, wysokiej cenyrodkéw produkcji, dba o gminy o miasto,
blisko ci Inowroc awia

- nie wiem, trudno oceni

4. W Pana (i) odczuciu w gminie najgorzejyje si mieszka com wsi (wpisz miejscowo ):

- wsi, mieszkacom wsi( 3 0s.), Gorki,

Gdy : s abe zainteresowanie gminy terenem wiejskinejsnowoci po PGR- owskich, dojazdy dzieci do
szko ,

- nie wiem, trudno oceni( 9 os.)

5.Gdzie Pan(i) dostrzega przeszkody, ktére hamujrozwéj Gminy?

Z a polityka w sterowaniu elitarnym, bardzo krytpgzstan techniczny drog gminnych, brak zak adow
przemys u spoywczego na terenie rolnym, trudna sytuacja w rdiviee, bezrobocie ( 20s.), burmistrz, z a
polityka gospodarcza ( 30s.), brak zak adéw proglpiych, brak rodkow, s aba operatywnow adz gminy
(3 0s.),

6. Ktére dziedziny mog w przysz o ci w zasadniczy sposéb wp ywana o ywienie gospodarcze i rozwgj
gminy?

Budowa infrastruktury (20s.) i planowanie przestres us ugi, rozwéj przemys u, opieka zdrowotnag3,
budowa drég (2 o0s.), budownictwo mieszkaniowe, agystyka (20s.), przemys spavczy, stworzenie

stanowisk pracy, rozwoj sportu,

7. Ktoére dziedziny uwa a Pan(i) za najgorzej rozwini te gminie?
Opieka zdrowotna ( 20s.), budowa drég (5 os.), lwndctwo mieszkaniowe ( 4 0s.), brak obwodnicy w
Strzelnie, brak kanalizacji - wiejskiej ( 4 os)kédny rynek pracy ( 2 0s.), kultura, gastronomiagmys ( 2

0s.), turystyka, us ugi, wysypiskmieci, uj cie wody,

8. Ktére dziedziny uwa a Pan(i) za najlepiej rozwini te w gminie?
Opieka spo eczna, budownictwo, szkolnictwo, haiid@ebs.), rolnictwo, nie ma, jednostki ochotnicgepzy

po arnej, ko a gospodywiejskich.
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|l Proponowane zmiany

9. Prosz wymieni najpilniejsze kwestie do za atwienia w Pana(i) wsi

(wpyt.1-4 —uoy kolejno ci — odnajbardziej wanych do mniej wanych) :

1 drogi lokalne, chodniki, budowa i moderniza€jtD o0s),
2 obwodnicg6 o0s.),

3. Op acalno produkciji rolnej,

. wsparcie szkd3 0s.)

. zapleczewietlic, modernizacjawietlic ( 4 0s.),

. wodocigi ( 2 0s.)

. kanalizacjq3 0s.),

. inne: infrastruktura, zag. Przestrzenne, zaplaportowe(1 o0s),

© 00 N o o M

. hie wiem

10. Prosz wymieni kwestie, ktore trzeba za atwi w Pana(i) wsi,ale mog one poczeka jeszcze jaki

Czas:

1. wodocigi i kanalizacja (Ciechrz),

2. drogi, obwodnica, mieszkania, ( Strzelno)

3. Internet,

4. Oczyszczalniaciekow, stworzenie zak adow przemys owych, rozviégisgastronomicznej, poprawa
warunkow zdrowia,

5. Stworzy stanowiska pracy, pozyskarodki z UE, oczyszczalniaciekdédw, obwodnica dla miasta, remont
mieszka ( S awsko Dolne),

6. Budowa wietlicy,

4. Nie wiem

11. Prosz wymieni najpilniejsze kwestie do za atwienia w Pana(i)_gmie:

1 skanalizowanie i zwodogowanie gminy, nowe ugia wody,

2, oczyszczalnieciekdw, budownictwo mieszkaniowe komunalne, obwodrlla miasta, remonty starych
mieszka,

3. uj cie wody, kanalizacja, obwodnica,

4. obwodnica,

5. dobudowawietlicy,

6. stworzenie stanowisk pracy, pozyskam@lkéw z UE, segregacja i utylizacjmieci,

7. rozbudowa oczyszczalréiekdw, stworzenie zak adéw przemys owych, rozviégisgastronomicznej,
poprawa warunkoéw ochrony zdrowia,

8. stacja uzdatniania wody, dolazenie kanalizacji, obwodnica,

9. drogi, opieka zdrowotna, wodogi,
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10. rozwoj sieci drdg, kanalizacja, aoje wody pitnej,
11. obwodnica, aviata podstawowa,
12. zmiana w adz gminy, tereny pod budownictwo prge owe.

4. nie wiem

12. Prosz wymieni kwestie, ktore trzeba za atwi w Pana(i) gminie, ale_mog one poczeka jeszcze

jaki czas:

1. remont drég, internet,

2. rozwoj turystyki i wypoczynku,

3. segregacjamieci i utylizacja,

4. budowa drdg, mieszkania socjalne,

13. Wska najwa niejsze konkretne zadania inwestycyjne&o realizaciji:

a). w mojej miejscowi:

wymiana sieci wodocgowej (Ciechrz)

rozdzielenie kanalizacji ogélnosp awnej, drogi, olowica, uzbrojenie terendéw (Strzelno),
wymiana instalacji wodnej, poctzenie do kanalizacji (S awsko Dolne),

remont wietlicy ( egotki)

b). w mojej gminie

nowe uj cia wody, kanalizacja, wodogji, obwodnica, drogi

14. Kto powinien dba o rozwéj Pana (i) wsi?

Samorzd Wiejski wraz z Urzdem Gminy, burmistrzem (6 o0s.),
Samorzd Wiejski wraz z RadSo eck (3 0s.),

Samorzd (3 0s.),

Urz d Miejski ,

Urz d i pa stwo,

15. Co nalea oby Pana (i) zdaniem zrobi, aby zwi kszy dochody Gminy? Uzasadnij

Wprowadzi inwestorow (7 os.), firmy z kapita em, pozyskeodki z UE ( 3 0s.), budowa
obwodnicy, rozwdj przemysu i usug, rozwdj turysty zak adanie stowarzysze
ograniczenie wydawania piedzy na bezrobotnych (prace interwencyjne), ponielrak
efektow tych prac, nowe miejsca pracy ( 2 0s.)
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16. Bior ¢ pod uwag sytuacj spo eczno-gospodarcz prosz wymieni

charakteryzuj ce mocne i s abe strony oraz szanse i zagemia gminy

po 4 najwa niejsze cechy

mocne strony

s abe strony

brak dobrych drdg, opieki zdrowotnej,

zabytki

brak bazy turystycznej

dobre gleby, wykszta cenie ludra, hala
sportowa,

emigracja m odziey za granice kraju,
starzenie sispo eczestwa, brak rodkow
rozwoju kultury

po O enie, lasy, tereny turystyczne,

w adze gminy, brgklenia
perspektywistycznego

bardzo due bezrobocie, brak gotowki n
inwestycje

j8Y)

po O enie, zalesienie, szkolnictwo

stan drég, gastroaptokalny rynek
pracy,

brak zak adoéw przemys owych

deibezrobocie

tereny agroturystyczne, rolnictwo

brak funduszy,amao liwo
inwestowania,

szkolnictwo ponadgimnazjalne

szkolnictwo gimnazalpodstawowe,
drogi, rynek pracy,

drogi krajowe, potencja ludzi,
szkolnictwo,

w adze gminy, brak koncepcji rozwoju

przyroda- Lasy Miradzkie

potencja ludzki, sieszké , tereny lene,
po 0 nie

s abe gospodarowanie, brak motywowa
brak nowych miejsc pracy,

nia,

Szanse

zagroenia

Po o nie u zbiegu drog krajowych

Migracje za praw odych ludzi, opadan
waodz jezior,

Wykszta cona m odzieopuszcza gmin

Rozwoj techniczn

turystyki

kultury, bazy

eBrak pracy, brak emerytur dla ludzi d
pracuj cych, gmina zaciankowa, m odzie

poza granicami,

N

Dobre po oeni
ukszta towanie terenu, jeziora, ziemia
inwestorow

geograficzne

Wysypisko mieci, emigracja zarobkow
dlenda pitna

D

Brak ekologii, wysypisko bez mbwo ci
rozwoju

17. Czy poleci by/ poleci aby Pan (i) znajomym poliyw Gminie Strzelno

Tak -11 os. Nie -2 os.

I S %8 %() *

Brak odp. - 1
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Metryczka

Wiek: 0o0s. 16 -22 lat Pe:

0 0s. -23-32lat

2 0s.- 33-45 lat

10 os.- 46-60 lat

0 os - powyej 61 lat
1 os — brak odp.

Miejsce zamieszkania 5 - miasto

Zatrudnienie: 6 - pracujy

ZA ACZNIK NR 2.

90s - m czyzna Wykszta cenie: 6 - wy sze
g o kobieta 5 -rednie
osl — brak. 1 - zawodowe
0 - podstawowe
1 - brak

7 - wie 1 brak odp.

5 - nie pracuy 3 — brak odp.

Lista 0sOb biorcych udzia w spotkaniach warsztatowych w celuizeali strategii w

dniach 81 30 11.2007:

Alicja Szadkowska,
Jolanta Dyba a,
Barbara Fibikowska,
Piotr Pieszak,

Bart omiej Zbytniewski,
Zofia Borowska,

Jacek Jab ki,
Wojciech Rutkowski,

. Dariusz Chudziski,

10. Franciszek Pruczkowski,
11. Stanis aw Popielewski,
12.Ryszard Saja,
13.Henryk Trawi ski,
14.Henryk Filipczak.

CoNoOoO~wWNE
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ZA ACZNIK NR 3.

Zanieczyszczenipy owe i gazowe na terenie wojewoddztwa kujawsko-pakiego.

réd o: Raport Ochrony rodowiska 2005
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ZA CZNIKNR 3.

Waloryzacja turystyczna gminy Strzelno oparta déeBrenty rodowiska przyrodniczego:

rze b terenu, stopielesistoci i powierzchni wod powierzchniowych.

GMINA STRZELNO

TURYSTYCZNA OCENA TERENU
UWZGL DNIAJ CA WALORY PRZYRODNICZE:

nieatrakcyjny

ma o atrakcyjny
rednio atrakcyjny

atrakcyjny

bardzo atrakcyjnyj

réd o: Opracowanie P. Sikorska DORFIN
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Analiza atrakcyjnoci rodowiska przyrodniczego opracowana wg skali pwukjoJ.
Heaclika i E. Kasjarskiego, oceniana zosta a nafaode topografii, jeziornai i lesistoci
terenu.

W gminie Strzelno wyranie wyro niaj si jako atrakcyjne pdé nocna i pé nocno-zachodnia
cze gminy tj. obszary Lasow Miradzkich oraz okoliceif@: Ostrowskiego, Pakowskiego

i akie. Cze po udniowa gminy, zawieraga bardzo yzne gleby, o falistej i réwninnej
rze bie i pozbawiona lasow jest terenem ma o intereyup z punktu widzenia rekreaciji.
Nale y podkreli ,i ocenie zosta poddane tylko 3 elememtdowiska, po naniesieniu ha

nie zasobdw kulturalnych skala atrakcyjoigprzybra aby inny wymiar.
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